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Sehit Yildiz

ISTIKLALMARSI

Korkma, sSnmexz bu safaklarda yOzxen al sancak;
SSnmeden yurdumun Ustinde tlten en son oca
O benim milletimin yildixidir, pariayacak;
O benimdir, © benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilall
Kahraman wrkaoma bir gGl! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokllen kanlarnnmiz sonra helal. ..
Hakkidir Hakk'a tapan milietimin istikiall

Ben exelden beridir hir yagadim, hlr yasanm.
Hangi ¢iigin bana zincir vuracakmis? Sasarnm!
KiOkremig sel gibiyim, bendimi gigner, aganm.

Yirtanm daglarn, enginlere siggmam taganm.

Garbin afakin sarrmigsa gelik zirhls duvar,
Benim iman dolu g&gsOm gibl serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imanmn bogar,
“Medenliyetl"dedigin tek digl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklanrn ugratma sakin.
Sipor et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dofacaktir sana va'dettigi glnler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yarnindan da yakin.

Bastugin yerieri “toprakl!” Diyerek gegcme, tan::
DOsin altindaki binlerce kefensixz yatanm,

Sen gsehit oglusun, Incitme, yaniktir atan:
Verme, dlinyalar: alsan da, bu cennet vatan..

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stheda fiskiracak toprag siksan, sGhedal
Canm, canam bltln vanm: alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan benl dinyada clda.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsline namahrem ell.
Bu exanlar exanlar-kil sahadetler] dinin temell
Ebedil yurdumun Gstinde benim Inlemell

O zaman vecd lle bin secde aedaor-varsa-tagsim,
Hor corihamdan, llahi, bosamp kanh yasim,
Figkinir rubh- mlceoerrod gibl yerden na'sim;

O zaman yOkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibl ey gsanh hilal!
Olsun artik ddkllen kanlarnmmin hepsi helall
Ebediyen sana yok, irkima yok lzmihlal:
Hakkidir, hOr yasamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikiall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tirk Istiklalini, Tirk
cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, en kiymetli hazinendir, Istikbalde dahi, seni, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlanin olacaktir. Bir glin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atiimak igin, iinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve geraitini diglinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, cok namisait bir mahiyette tezahir
edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek dismaniar,
biltiin diinyada emsaii goriimemis bir galibiyetin miimessili
olabilirier. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt
edilmig, biitiin tersanelerine girilmis, bltiin ordulan dagitiimis
ve memleketin her kosesi bilfill isgal edilmis olabilir. Butiin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak (zere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gafiet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, miistevierin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap dilsmis olabilirler.

Ey Tark istikbalinin eviadil Iste, bu ahval ve serait icinde
dahi, vazifen; Turk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmakturl
Muhtag oldugun kudret, damarlanndaki asil kanda, mevcutturl
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SUNUS

2016-2017 Egitim- Ogretim yilinda agilan okulumuzun misyon ve vizyonunu belirlerken akademik

basariy1 hedefe alarak ahlakl bireyler yetistirmeyi kendimize siar edindik.

imam Hatip Liseleri, 6grencilere dini egitimle birlikte genel kiiltiirii kazandirmay1 ve bir iist
kurumuna yerlestirmeyi amaclayan 6nemli kurumlardir. Bu baglamda, okulumuz da kiz 6grencilere

cagdas egitimi saglama ve manevi degerlere 6nem verme misyonuyla faaliyet gostermektedir.

Stratejik planimiz, 6grencilerimizin akademik basarilarini artirmak, kisisel gelisimlerini desteklemek
ve topluma daha donaniml bireyler olarak katilmalarini saglamaya odaklanmaktadir. Bu amagla, dini
egitimi giiclendirmenin yani sira, fen, sosyal bilimler ve sanat alanlarinda da kapsaml bir egitim

sunmay1 hedefliyoruz.

Teknolojik gelismelere ayak uydurarak modern egitim yontemlerini benimseyecegiz ve 6grencilere
dijital beceriler kazandirmak icin ¢esitli projeler gelistirecegiz. Ayn1 zamanda, 68renci merkezli bir

6grenme ortami olusturarak 6grencilerin aktif katilimini tesvik edecegiz.

Toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket ederek 6grencilere sosyal hizmet projelerine katilma
firsatlar1 sunacak ve etik degerlere dayali liderlik niteliklerini gelistirmelerini destekleyecegiz.
Ayrica, 6grencilerimizin mezuniyet sonrasi basarili birer birey olmalarini saglamak icin kariyer

rehberligi ve meslek edindirme programlarina agirlik verecegiz.

Bu stratejik planimiz, Fen ve Sosyal Bilimler alaninda 6grenci yetistiren Kiz Anadolu imam Hatip
Lisemizin hem dini degerlere baghhgini siirdiirmesini hem de 0Ogrencileri ¢agdas diinyaya

hazirlamasini saglamak adina kapsamli bir yol haritas1 sunmaktadir.

Calismalarin gerceklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak tlizere tiim

paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Hacer OZEN
Okul Muduri
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Edirne Sehit Yildiz Giirsoy Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan

1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist

kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve ist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcisit baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Hacer OZEN Okul Midira Faik ERYASAR Midir Yardimcisi
Hasan BAKKAL Miidiir Basyardimcis1 | Serap CETIN OZKUL Midir Yardimcisi
Hatice Giil CEBECI Ogretmen Zeynep YILMAZ Ogretmen
Vahdettin COZGEN Okul Aile Birligi Bsk. | Burcu SEN Ogretmen
Mehmet AKCAN Okul Aile Birligi Uyesi | Hasan SEKERCI Veli

1.2. Planlama Siireci:

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boélimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢cin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, 667 sayili KHK geregi Maliye Hazinesine devredilerek Bakanligimiza tahsis edilen binada
12.08.2016 tarihinde E.8649185 sayili bakanlik onay yazisi ile 2016-2017 egitim-6gretim yi1linda 68
kontenjanla 2 sube olarak a¢ildi. Okul ve pansiyon binalarimizin tadilat1 bitene kadar 2 siifimiz ve
50 dgrencimizle birlikte bes ay kadar bir siire Edirne Akmercan Anadolu Imam Hatip Lisesinde
egitim-ogretime devam ettikten sonra 6 Mart 2017 de okulumuz ve pansiyonumuza tasindik. Bu
tarihten itibaren devam eden egitim 6gretim calismalarimiz neticesinde ilk mezunlarimiz1 Haziran
2020’de veren okulumuz 2024 y1li Haziran ayinda 4. mezunlarini vermeye hazirlanmaktadir.

Okulumuzun Edirne’nin ilk ve tek kiz Imam Hatip Lisesi olmasi nedeniyle Edirne Merkez ve civar il
ve ilgelerden 6grenci kabul etmekte ve bunun yaninda basta Bat1 Trakya olmak tizere pek ¢ok yabanci
tilkeden de kiz 6grenciler okulumuzu tercih etmektedir. 2023-2024 egitim 6gretim yili itibariyla
okulumuzda dokuz farklh yabanci tllkeden o6grenci okumakta ve okul iklimine biylik katki
saglamaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tema I - Egitim ve Ogretime Erisim hedefleri dogrultusunda ‘Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlar giderilecektir’ ile ilgili performans gostergeleri incelendiginde hedeflenen
degerlere ulasildig1 gorliismistiir. Ancak durumun 6nemi ve hassasiyeti dikkate alindiginda bir
sonraki planda da bu hedeflerin yer almasi gerekmektedir.

Tema II - Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirllmasi hedefleri dogrultusunda ‘Stratejik Hedef 2.1.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katihmi artirilacaktir’ ile ilgili
performans gostergeleri incelendiginde dénem sonu itibariyle hedeflere ulasildigl, ancak
pandemiden dolayi okullarda yiiz yiize egitimin aksadig1 yillar olan 2020 ve 2021’de baz1 performans
gostergelerinde sapmalar oldugu goriilmektedir. Bu son bahsedilen durumu ‘Stratejik Hedef 2.2.
Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde list 6grenime
hazirlamak’ hedefinde de gormekteyiz. Yine bu hedefle ilgili olarak Rehberlik hizmetlerinden
yararlanan 6grenci ve veli oranlarimiz pandemi doneminde diisiis yasadig1 gibi 2022-2023 6gretim
yiinda rehber 6gretmenimizin dogum yapmasi ve devaminda Ucretsiz izne ayrilmasindan dolay:
okulumuzda rehber 6gretmen olmadigindan hedeflenen degerlere ulasamamaistir.

Tema III - Kurumsal Kapasite hedefi ‘Stratejik Hedef 3.1. Plan doénemi sonuna kadar tim
personelimizin mesleki bilgi, becerilerini ve okulumuzun egitim ortamlari, fiziki yapi, kaynak ve
ekipmanlarinin Kkalitesini arttirarak etkin kullaniminm1 saglamak’ ile ilgili olarak performans
gostergeleri incelendiginde ‘Ogrenci sayis1 30’dan fazla olan sube orani (%), Derslik Basina Diisen Ogrenci
Sayisi, Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist’ gostergelerinde hedefe ulasgildigi, ancak ‘Pansiyon doluluk orani
(%), Beyaz Bayrak sertifikasina sahip olma durumu (0-1), Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip olma
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durumu (0-1)’ gostergelerinde ise degisen sartlar dolayisiyla hedeflerin tutturulamadigi gériilmiistiir. Beyaz
Bayrak ve Beslenme Dostu uygulamalar1 2022 yili itibariyle son bulmustur. 2021 yilinda da pansiyon
kapasitemiz 68 den 92 ye cikarilmasi pansiyon doluluk oranimizdaki hedefimizin sapmasina yol acmistir.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan ve saglanamayan alanlara yonelik
2024-2029 donemi icin de c¢alismalarin devam ettirilerek siirduriilebilirligin  saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gerceklesme
durumlarini izlemek tizere gostergeler olusturulacaktir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Sehit Yildiz Giirsoy Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi
icinde Edirne Valiligi il Milli Egitim Miidiirliigiine bagh bir kurumdur. Milli Egitim Bakanhg
Ortadgretim Kurumlar1 Yénetmeligi cercevesinde Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagh olarak
sadece kiz 6grencilerin okudugu Anadolu Imam Hatip Lisesi tiiriinde resmi bir okuldur.

Egitimin ilkeleri; “Egitim milli, cumhuriyetc¢i olacak, laiklik esasina dayanacak, egitim planlari
bilimsel temeller lizerine oturtulacak, egitimde genellik ve esitlik hakim olacak, fonksiyonel ve
cagdas bir yapiya sahip olacaktir” seklinde belirlenmistir. Egitim sisteminin genel yapisi; demokratik,
cagdas, bilimsel, laik ve karma bir egitim 6zelligi tasimaktadir. Tirk Egitim Sisteminin amaci; Tirk
vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak, milli birlik ve biitiinliik icinde
iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak ve Tiirk ulusunu ¢agdas uygarligin
yapicl, yaratici ve sec¢kin bir ortagi yapmaktir. Okulumuz faaliyetleri, T.C. Anayasanin 10, 24, 42, 62.
maddeleri ile 1739 Sayili Milli Egitim Temel Yasas1 hiikiimleri kapsaminda yiiriitiilmektedir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani,
e Cumhurbaskanligl Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlig: Yillik Programi,
e Milll Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,
e Il Milli Egitim Mudiirligii 2024 - 2028 Stratejik Plani,
e 2023 Egitim Vizyonu.
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Edirne Sehit Yildiz Gursov Ki

7z Anadolu Imam Hatip Lises: 2024

2028 Strateiik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

2023 Egitim Vizyonu

imam Hatip ortaokullar1 ve

Imam hatip okullarinin niteliginin

egitimi
Cumhurbaskanhg: Yillik Programi

Tedbir 5

liseler hedef 1 ve 2 artirilmasi
2023 Egitim Vizyonu Rehberlik ve psikolojik | Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine
danismanlik hedef 1 uygun egitimi alabilmelerine imkan
2019 Yili Cumhurbaskanligi Yillik | Tedbir 2 ve 3 veren islevsel bir psikolojik danismanlik
Programi ve rehberlik yapilanmasinin kurulmasi
2023 Egitim Vizyonu Ogrenme stireclerinde | Ogrenme siireclerini destekleyen dijital
dijital icerik ve beceri | icerik ve beceri destekli déntisimiin
destekli doniisiim hedef 1 ve | saglanmasi
2,
2023 Egitim Vizyonu: Yabanci dil | hedef1, 2 ve 3, Ogrencilerin  yas, okul tiiri ve

programlarina gore gereksinimlerini
dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemine gecilmesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri, kayit-nakil isleri, devam-devamsizlik, simf gecme,
sinav hizmetleri gibi faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak, velilere rehberlik etmek, rehberlik
faaliyetlerini yiirttiilmesi

Barinma (Pansiyon) faaliyetleri

Pansiyon kayitlarinin yapilmasi, pansiyonun idaresinin yapilmasi

Sosyal faaliyetler

Ogrencilerin gelisimine katkida bulunacak sosyal faaliyetler planlamak

Sportif faaliyetler

Beden egitimi ve spor faaliyetleri diizenlemek, okullar arasi sportif
yarigsmalara katilim saglanmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerin gelisimine katkida bulunacak kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler diizenlenmesi

insan kaynaklar faaliyetleri

Personel tcret ve 6zliik haklar islemleri, hizmet i¢i egitim faaliyetleri
vb. personel islerini ytirtittilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi calismalarina destek verilmesi

Ogrencilere yénelik faaliyetler

Ogrenciler igin uygun bir egitim dgretim ortaminin olusturulmasina
olanak saglanmasi

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Okul i¢i, yerel ve ulusal sinavlarin planlanmasi ve yirtitiilmesi

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Ogrenme materyalleri ve ara¢ gereglerinin temini, bakimi

Ders dis1 faaliyetler

Egzersiz, kurs vb. egitimlerin agilmasina olanak saglanmasi
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Edirne Sehit Yildiz Giirsoy Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plam

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Tablo4: Paydas Siniflandirma Matrisi

Clgilrsi?rﬁlearr' Temel ortak St;?,::lj(i k Tedarikei Miistelr(ii,tl:edef
\l
\l
\l
0
0
0 0
\l
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

v : Tamam O: Bir Kism1
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Edirne Sehit Yildiz Giirsoy Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani

Sekil 1: i¢c ve Dis Paydaslar

“Trakya Unv. Il Miiftiiliigti Edirne=—=
Belediyesi Muhtarlk il GSM il
Ozel idaresi Tiirk Telekom Tredas
Gazdas STK'lar Kamu Kurumlari
Yerel Medya Egitim Sendikalart il
Saglk Miidirlagi

Edirne Valiligi

Edirne il Milli Egitim
Miidirligi

Okul
idarecileri
Ogretmenleri
Ogrencileri
Destek Personeli

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
Ogrenci Anketi Sonuclari:
148 6grencimizin 120’sine anket uygulandi ve sonuglar analiz edildi. Buna gore;

. Ogrencilerimizin %48 si ihtiyac duydugunda &égretmenleriyle rahatlikla gériisebildigini
belirtirken %30 yakin bir kismi bu konuda kararsiz kalmis. Okul miudiri ile iletisim kurma
konusunda da buna yakin istatistikler ortaya ¢ikmis.

. Ogrencilerimizin %551 okul rehberlik servisinden yararlanabildigini, %12’si

yararlanamadigini belirtmis.
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. ‘Okula ilettiginiz 6neri ve istekler dikkate alinir’ konusunda 6grencilerimizin %23’ olumlu
gorus belirtirken %21’i kararsiz kalmis ve yariya yakin bir kismi da olumsuz goriis belirtmistir.
Ancak bu olumsuz gortslerin st siniflara dogru ¢iktikca artis gosterdigi de anketler incelenirken
gozden kagmamustir. ‘Ogrenciler ile ilgili kararlarda bizlerin gériisleri alinir’ konusunda da benzer
istatistikler olusmustur.

. Ogrencilerimizin %47’si kendilerini okulda giivende hissettiklerini belirtmis, %27’si kararsiz
kalmistir.
. Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmasi ve

derslerde konuya uygun arag-gerecler kullanmalar1 hususunda 6grencilerimiz %47’ye yakin bir
kismi olumlu gorts belirtirken % 23’ olumsuz goriis beyan etmistir.

. Okulumuzun binasi ve diger fiziki mekanlarinin yeterligi konusunda 6grencilerimizin %70’e
yakini olumsuz goriis vermistir.

. Okulun i¢i ve dis1 temizdir konusunda 6grencilerimizin yariya yakini olumlu goriis belirtirken
% 20’si kararsiz, % 32’si olumsuz goriis belirtmistir.

. Kantinde satilan tiriinleri 68rencilerimizin %60’a yakin bir kismi saglikli ve giivenli bulurken,
%?20’ye yakin bir kismi da olumsuz goriis belirtmistir. Teneffiislerde ihtiyaclar1 karsilama
konusunda ise 6grencilerimiz %47 olumlu, %32 olumsuz goériiste bulunmustur.

. Ogrencilerimizin yarisi okulumuzda diizenlenen sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetleri yeterli
bulurken %30’u da olumsuz goriis belirtmistir.

. Ogrencilerimizden okulumuzun olumlu (basarili) yonlerine iliskin goriislerini yazmalarini
istedigimizde; okulda yapilan programlar ve etkinlikler, okul atmosferi, 6gretmenlerin ilgi ve alakasi
on plana ¢ikan konular olmustur.

.....

kullanimin kisitlanmasi gibi konular belirtilmistir.
Ogretmen Anketi Sonuclari:
19 6gretmenimizle yaptigimiz anketin sonuglarina gore;

. Ogretmenlerimiz, okulumuzda alinan kararlarin, ¢alisanlarin katilimiyla alindig1 ibaresine

%70 oraninda katilmistir.

. Ogretmenlerimizin tamami tiim duyurularin zamaninda ¢alisanlara iletildigi konusunda hem

fikir olmustur.

. Her tiirli 6dillendirmede adil, tarafsiz ve objektif olundugu konusunda 16 6gretmenimiz
katilmis, 2’i kararsiz kalmis ve 1'i olumsuz gériis vermistir. Ogretmenlerimizin biiyiikk cogunlugu
O6gretmenler arasinda ayrim yapilmadigini diisinmektedir.
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. Ogretmenlerimizin bilyiik cogunlugu kendisini okulun degerli bir iiyesi olarak gérdiigiinii ve
okulun kendilerini gelistirme imkani tanidigini, ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiltiirel faaliyet
yapildigini, yoéneticilerin yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesine tesvik ettiklerini
belirtmislerdir. Ayni sekilde 6gretmenlerimizin ¢ogu okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde
olumlu etki birakacak c¢alismalar yapildigini, yoneticilerin okul vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlar vb. konulari ¢alisanlarla paylastig1 goriisiine katilmislardir.

. Ogretmenlerimizin 17’si alanlarina iliskin yenilik ve gelismeleri takip edip kendilerini
giincelledigini belirtirken sadece biri ¢cekimser kalip bir kisi kismen katilmistur.

. Ogretmenlerimizin yaridan biraz fazlas1 okulumuzun teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahip olmadigini belirtirken, okulumuzda sadece 6gretmenleri kullanimina tahsis edilen
yerlerin yeterligi konusuna katilan ve katilmayanlarin orani birbirine yakin olmustur.

. Ogretmenlerimiz, okulumuzun olumlu (bagsarili) yénlerine iliskin olarak; pozitif egitim
atmosferi, etkinlik ve programlar, etkili ve hizli iletisim, 6grenci davranislari, sinif mevcutlarinin az
olmasi ve okuldaki isleyis ve sistem olarak gorus belirtmislerdir.

Ogretmenlerimiz, okulumuzun olumsuz (basarisiz) yonlerine iliskin olarak; fiziki yetersizlikleri ve
Ogrenci seyiyesinin diisiik oldugunu dile getirmislerdir.

Veli Anketi Sonuclari:
21 velimizle yaptigimiz anket sonuclarina gore;

. Velilerimizin oldukg¢a biiyliik bir oram ihtiya¢ duyduklarinda okul c¢alisanlariyla rahatca
gorusebildiklerini ve kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirildiklerini
belirtmislerdir.

. Velilerimizin %47’si rehberlik servisi hizmeti alabildigini, %41’i istek ve sikdyetlerinin
dikkate alindigini, %42’si kendilerini ilgilendiren kararlarda goriislerinin alindigini, %33’ okulda
yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiiler faaliyetler yapildigini dile getirmislerdir.

. Velilerimizin yaris1 okulumuz temiz ve bakimli bulmakta, ¢ocugunun okulunu sevdigini ve
o0gretmenleriyle iyi anlastigini diisinmektedir. Ancak okuldaki fiziki mekanlari, teknik aracg ve gereg
gibi donanimlar yeterli bulmamaktadir.

. Velilerimizin %70’i e-okul veli bilgilendirme sistemi ile okul web sitesini takip ettigini ve
%?78'’i okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemi alindigini belirmistir.

. Velilerimiz, okulumuzun olumlu (basarili) yonlerine iliskin olarak; temizlik, etkinlikler ve
geziler, okul idaresinin samimi olmasi, 6gretmenlerin ilgili olmasi ve iletisimin iyi olmas1 gibi
konulari dile getirmislerdir.

Velilerimiz, okulumuzun olumsuz (basarisiz) yonlerine iliskin olarak; fiziki imkanlarinin yetersizligi
konusunda yogunlasmislardir.
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Tablo 5: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

A4-2028 Stratejik Plam:

Adres:

Telefon Numarasi: 0(284) 214 4088

Talatpasa Mah. Kanlipinar Sk.
No: 14

e- Posta Adresi: 762169@meb.k12.tr
Kurum Kodu: 762169
Okulun Hizmete
o . 01/09/2016
Giris Tarihi :
Kiz 148
Ogrenci Sayist: Erkek 0
Toplam 148
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16,44
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 822
Sayisi ’
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider
& > sen Top 49.354

Miktar1

2.7.1. Insan Kaynaklar

Tablo 6: Calisan Personel Tablosu

2 4

Yonetici 2

Ogretmen 17

Memur 1

Hizmetli

Guivenlik

TOPLAM 20 0 0

Cografi Konum (link) http://bitly/2FfWNtd
Faks Numarasi: -
Web sayfasi adresi:  http://ekaihl.meb.k12.tr
Ogretim Sekli: (Tam Giin)
Toplam Calisan 32
Sayisi
Kadin 14
Ogretmen Sayisi Erkek 7
Toplam 15
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20,33
Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 0
Olan Sube Sayisi
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama c

Gorev Siiresi

5 22
1
5
0
7 0 32
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Edirne Sehit Yildiz Giirsov Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plam

Tablo 7: Ogretmen Norm Tablosu

1 Tiirk Dili ve Edebiyati 3 3
2  Matematik 64 3 3
3  Fizik 14 1 1
4 Kimya 12 0 0 1
5 Biyoloji 14 1 1 1
6 Arapca 22 1 1
7  Ingilizce 24 1 1
8  IHL Meslek Dersleri 66 3 3
9  Tarih 34 2 2
10  Cografya 24 1 1
11  Felsefe 12 0 1
12 Rehberlik 0 1 0 1
13  Beden Egitimi 9 0 0 1
14  Miizik 7 0 0 1

Tablo 8: Ogretmen Egitim Durumu Tablosu

Sira Egitim Diizeyi Say1 Yiizde
1 Lisans 12 %60
2 Yiiksek Lisans 8 %40
3 Doktora 0 %0

Tablo 9: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

1-3Y1l 4 3 7 0 0 0
4-6 Y1l 4 3 7 0 0 0
7-10 Y1l 5 1 6 2 2 4
11-15 Y1l 0 0 0 5 0 5
16-20 0 0 0 0 2 2
20 ve uzeri 0 0 0 6 3 9
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Edirne Sehit Yildiz Giirsoy Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1

1 Memur 0 1 7

2 Hizmetli 0 3 8 3
3 Asc1 0 1 3 1
4 Asc1 Yardimcisi 0 1 8 1

Tablo 11. idari Personelin Katildigi Hizmet Ici Programlari (Son 3 y1l)

Hiimeyra GURGEN Okul Mudiirii AB Projeleri Hazirlama Teknikleri Kursu 2022 2022220044
Okul Yoneticiligine Uyum ve Okul 2022 2022220162
Mevzuati Kursu
Ptc.)t.ok.ol ve .Sosy.'aI Davranis Kurallari 2023 2023220300
Egitimi Semineri
FatlhuP"r01e51 Okullar Er.lvan.ter Giris 2022 2022000712
Modiilii Kullanimi Semineri
fhmal ve Istismar Semineri 2022 2022000762
Uzm_an Qgretmenhk Egitim Programi 2022 2022001047
Semineri
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 2022 2022220094
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 2022 2022220125
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3 2022 2022220138
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4 2022 2022220141

Hasan BAKKAL Midiir Bagyrd. Etik Egitimi Semineri 2023 2023220343
Baso_gret.menllk Egitim Programi 2022 2022001050
Semineri
Egltl_mde. Web 2.0 Araglar1 Kullanimi 2022 2022000754
Semineri 1
fhmal ve Istismar Semineri 2022 2022000841
Yaz Okulu Ingl}lzcg Cerceve Ogretim 2022 2022001040
Programi Semineri
Nggro L1ngu1.<;_t1c Programming (NLP) ye 2022 2022001017
Giris Semineri
MEB Blrlm Amlrlel.‘lnm_ Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Faik ERYASAR Midiir Yrd. {lk Yardim Egitimi Kursu 2021 2021220141
Etik Egitimi Semineri 2023 2023220345
Mve.s.lek_l (;all_sma.- Siber Giivenlige Giris 2021 2021001111
Egitimi Semineri
Tasvlak Der_s Kitab1 Ir_lcel(_eme ve 2022 2022000455
Degerlendirme Semineri
Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
Uzm.an Qgretmenllk Egitim Programi 2022 2022001047
Semineri
Taslak Ders Kl.tabllve Egitim Araci 2022 2022001225
Inceleme Semineri
Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001556
e-Mesem Uygulamalari Egitimi Semineri 2022 2022220101
MEB Blrlm Amlrlell"lnm. Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
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Tablo 12. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet Ici Egitim Sayilari

Elif ACAR Tiirk Dili ve Edeblyatl

Ayse GIRGIN Tiirk Dili ve Edebiyati 12 21
Nurcan FiLiZ YERLIKAYA Tiirk Dili ve Edebiyati 10 21
Miinevver DURMUS Arapga 11 26
Burcu SEN Ingilizce 20 42
Osman GORAL [HL Meslek Dersleri 39 32
Hasan TURER [HL Meslek Dersleri 20 17
Yasemin RRUGA [HL Meslek Dersleri 11 24
Sebahat OGRETMEN Tarih 34 31
Fatih ARDA Tarih 17 36
Esen YILMAZ KARAKUS Cografya 6 32
Arikan AKGOR Felsefe 17 24
Zeynep YILMAZ Matematik 11 33
Nur SERIN EREL Matematik 13 63
Hasan DEMIR Matematik 7 27
Nesrin CITAK ARAS Fizik 20 24
Deniz Safiye CAKIR Biyoloji 27 24

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

Danismanlik Hizmeti . o
3 Diizenlenen Egitim/Paylasim
Alan .
= Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
—
g 2
= =L = 4
o ) = =
S S g = L =
£ = g %) ~ :0 o)
z £ | g2 7 Z > £ =
S — 7y () S =
o = % =] g -‘é 2 % = >~ g
A T >0 o = 2 = o :0
= &5 S = o iz 5 a 5 = >
S - ) g S 5 & 5 g o
S Z 5 2 SR 5 g 5 & 5 5 3
T3 S8 £z 5 ) G ) ) G
£ @ S A S48 S o) © > O o) >
1 1 0 1 82 9 32 3 9 4
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Tablo 14: Teknolojik Arag¢-Gere¢c Durumu

Tablo 15: Fiziki Mekan Durumu

B

£ :

:
K :
114 X
£ :
927 X
B :

927 X

21



Edirne Sehit Yildiz Giirsoy Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plam

2.7.3. Mali Kaynaklar

Tablo 16: Kaynak Tablosu

Genel Biitce 12.000.000 | 16.000.000 | 20.000.000 | 25.000.000 | 30.000.000
Okul Aile Birligi 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000
Kira Gelirleri 8.000 14.000 20.000 25.000 30.000
TOPLAM 12.048.000 16.074.000 20.100.000 25.125.000 30.150.000

Tablo 17: Gelir - Gider Tablosu

2021 13.106 3.300.657
2022 34.225 6.112.746
2023 66.243 9.031.791

2.7.4. Istatistiki Veriler

Tablo 18: Sinif ve Ogrenci Bilgileri

9-A 18

0 18
9-B 17 0 17
10-A 13 0 13
10-B 11 0 11
11-A 31 0 31
11-B 13 0 13
12-A 18 0 18
12-B 15 0 15
12-C 12 0 12

GENEL TOPLAM 148 0 148
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Tablo 19: Yil Sonu Genel Istatistikler (Son 3 yil)

Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde

9.5tnif 63 32,6% 40 24,5% 30 20,3%
10.5tmif 38 19,7% 53 32,5% 42 28,4%
11.5imif 36 18,7% 35 21,5% 44 29,7%
12.5mif 56 29,0% 35 21,5% 31 20,9%
TOPLAM 193 >< 163 >< 148 ><

33‘:];;;‘::; 138 715% 100  61,3% 76 51,4%
Osr;'“l}“ézgeﬁe 37 19,2% 49 30,1% 46 31,1%
S"’S'I‘,"’l'f";;g:;"k 14 7,3% 11 6,7% 21 14,2%
D;:’;;’,’;;i’;’:;‘:" 0 0,0% 3 1,8% 4 2,7%
Bgf;;’;flf'r’;tr‘:" 0 0,0% 0 0,0% 1 0,7%

S’";{) :f;‘; art 0 0,0% 3 1,8% 4 2,7%
_ 3 1,6% 6 3,7% 7 4,7%

1. Dénem 0 0,0% 42 25,8% 43 29,1%

2. Dénem 92 47,7% 46 28,2% 42 28,4%
Toplam 92 >< 88 >< 85 ><

1. Dénem 0 0,0% 56 34,4% 38 25,7%

2. Dénem 38 19,7% 50 30,7% 26 17,6%
Toplam 38 >< 106 >< 64 ><

1. Dénem 0 0,0% 18 11,0% 9 6,1%

2. Dénem 28 14,5% 18 11,0% 12 8,1%
Toplam 28 >< 36 >< 21 ><
Kinama 0 0,0% 2 1,2% 0 0,0%

Uf;‘; ‘;‘:Ir:"’; . 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Okul Degistirme 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Orgun Egitimin 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Disina Citkarma
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek énemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya c¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da
okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler goz
ontinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyoktltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir.
Clinkl bu konular 6rgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarin etkileyebilir, kurum a¢isindan bir firsat
ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu c¢evredeki
yasanti bi¢cimi, halkin kiiltirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu
konularin kurum ag¢isindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik
alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araglari
cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade
glcliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gérerek aninda izleyebilme olasiligin
gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢cok
cabuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen
gelismelerin iyi veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir. Boylece, diinyada
kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de sosyokiiltiirel yonden hizh
degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve Ogretim
alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

-

-

-

Milli Egitim Bakanlig1 ve il ve Ilce Milli Egitim
Midirliigi Stratejik Planlarinin incelenmesi

Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi

Personelin yasal hak ve sorumluluklari
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

Okul ¢evresindeki politik durum

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine
ve ilgi alanlarina odaklanmasi

Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime
erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
is kapasitesi

Tasarruf saglama imkanlari

Issizlik durumu

Velilerin sosyoekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada itici gii¢
olarak belirmesi

Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

L]

-

-

-

Kariyer beklentileri

Ailelerin ve 68rencilerin bilinglenmeleri

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)

Niifus artisi

Dis Gog

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi

Dogum ve 6liim oranlari

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam)

Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
e- devlet uygulamalari

e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba, internet
olanaklari

Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Ogrenci ve caliganlarin sahip oldugu teknolojik
araclar

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanim,

Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve
benimsenmesinin artmasi

Bilginin hizli Gretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin sagladig1 yeni 68renme ve etkilesim-
paylasim olanaklari

L]

L]

L]

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortisd,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler

25



Edirne Sehit Yildiz Giirsoy Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plam

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 Olgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmigstir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler
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Ahlakly, saygili ve egitim atmosferine katkida bulunan 8grenci grubunun olmasi ve
okulumuzun 6grencilerinin yaklasik iicte birinin yabanci tilkeden olmasi.

Sorumluluk sahibi, isini severek yapan ve kurumu benimseyen ¢alisanlar olmasi.

Okula maddi ve manevi destek ¢ikan velilerimizin olmasi.

Merkezi konumda, ulasimi kolay olmasi, yemekhane, mescit ve konferans salonunun
bulunmasi.

Tiim siniflarda etkilesimli tahta ve klima olmasi, okulun iyi 1sitnmasi
Pansiyonlu okul oldugu i¢in yeterli biitgenin gelmesi

Idari ve 6gretmen kadrosunun tam olmasi, okul ¢aliganlari arasinda isbirligi

Ogretmen ve ogrencilerle olusturulan whatsapp gruplar1 sayesinde hizli iletisim
saglanmasi, kisa mesaj servisiyle velilere topluca kolaylikla ulasilabilmesi

Akademik seviyesi diisiik 6grenci sayisinin ¢ok olmasi ve dgrenciler arasindaki
akademik seviye farklari, devamsizlik yapmaya meyilli 6grencilerin olmasi

Bayan 6gretmenler i¢in yatili nébetlerin olmasi

Yabanc1 6grenci velilerine ulasmada zorluk yasanmasi ve onlarla iletisimdeki dil
sorunu, toplantilara katilimin az olmasi, sosyo-ekonomik yapinin diisiik olmasi

Binanin fiziki olarak yetersiz olmasi, laboratuvar, spor alanlarinin olmamasi, civarda
metruk binalarin bulunmasi

Fatih projesine dahil olmadigi i¢in etkilesimli tahtalarda internet olmamasi

Kantin gelirinin az olmasi ve veli bagislarinin yetersiz olmasi nedeniyle okul-aile
birligi biitcesinin kisitli olmasi

Milli Egitim Muddrligiince ¢ok fazla gerekli-gereksiz yazismadan ve idarecilerin okul
disinda bir¢ok toplanti, komisyon, agilis, téren gibi etkinliklere katilmasindan dolay1
zaman ve enerji kaybi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Bakanlikca Din Ogretimi okullarina gereken 6nemin verilmesi, desteklenmesi.
Bati Trakyali velilerimizin ekonomik yonden daha iyi durumda olmalari

Kiz okulu olmamizdan dolayi bazi aileler i¢in tercih sebebi olmamiz

Akilli cep telefonlar gibi iletisim araglarinin yaygin ve dogru kullanimi

Din Ogretim Genel Miidiirliigiiniin bulunmasi

Sinir kentinde olmamiz nedeniyle Balkanlardan 6grenci potansiyelimizin olmasi

Yurtdisindan gelen oOgrencilerimizin sik sik degisen mevzuat nedeniyle Gog
idaresinde sikint1 yasamasi

Yasanan ekonomik kriz nedeniyle velilerimizin okul-aile birligine maddi destek
saglayamamasi

Sosyal medya ve teknoloji bagimliliginin artmasi
Teknolojinin hizla degisip ilerlemesi, mevcut teknolojik araglarin geri kalmasi

Sik sik 68retim programlarinin ve ¢izelgelerinin degismesi

<
S 3
= D
& )
5 5
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Okulumuzun bulundugu mahallenin alt yapisinin zayif olmasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 21. Tespit ve Ihtiyaclari Belirlenmesi

9. sinif yi1lsonu basar1 puani

9. siniflara yonelik rehberlik

Uygulanmakta Olan Stratejik ortalamalarinin hedeflenenden
. - . hizmetlerinin gii¢clendirilmesi.
Planin Degerlendirilmesi diisiik oldugu gorilmiistiir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi
birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

R Okul tanitim calismalarina agirhik
Ogrenci sayilarinda azalma
Okul ici Analiz verilmesi, okulun
mevcut.
gorinirliginiin artirllmasi.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudurligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Ogrencilerimizi akademik, sosyal ve kiiltiirel acidan énder bireyler olarak yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Tarihi ve kiltiirel mirasini evrensel degerlerle harmanlayabilen; etik kurallar cercevesinde topluma
ornek ve insanlhiga yararli olan; din, bilim ve kiiltiir alanlarinda 6nder nesiller yetismesine ortam ve
imkan saglamaktir.

3.3. Temel Degerler

1. Dislnen, sorgulayan, inancini akliyla birlestiren 6grencilerin yetismesine hizmet edecek
yontemlerin gelistirilmesine ¢alisiriz.

2. Ezberci, baski altina alic1 bir yaklasim degil; konular1 ¢éziimleyici ve yorumlayici bir yaklasim

benimseriz.

Dinin birlestirici, huzur verici ve basari saglayici giiciinii ortaya ¢ikarmaya ¢alisiriz.

Sekilcilik ve sloganlari degil; ahlaki 6gretilerin felsefesini 6nemseriz.

Din 6gretiminde kavram kargasasi ve kavram belirsizligi olusturmayiz.

Saglikl bir din anlayisinin, kaliteli bir egitim-6g8retim stirecinden gectigine inaniriz.

Okulumuzda her 6grencinin gelismesi icin ortam hazirlariz.

Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

0 0N W

Ogrencilerin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.
10. Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.

Ortak akli kullanarak kararlar alirnz.

Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakl ¢calisiriz.

Degisimin ve siirekli gelismenin 6nemine inaniriz.

Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

Firsat esitligini okulda yasatiriz.

Farliliklara deger verir ve onlar1 zenginlik olarak kabul ederiz.

Paydaslarimiz ile iletisime 6nem veririz.

Ogrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barisik sorumluluklarinin bilincinde bireyler olarak
yetistiririz.

Paydaslarimiza sevgi ve hosgoriiyle yaklasiriz.

Paydaslarimiz saygindir ve saygi gormeye layiktir anlayisiyla hizmet ederiz.
Ogrenci basaris1 ve mutlulugunu temel alarak kaliteli egitimden 6diin vermeyiz.
Degismeyen tek seyin degisim olduguna inaniriz.
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3.4. Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin

Belirlenmesi

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakigi yansitir. i1 Milli Egitim Midiirligi
tarafindan belirlenen vizyona ulasmak i¢in 3 tema goéz Oniinde bulundurularak durum analizi
sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde amaclar ve buamaclar1 gerceklestirmeye yonelik
hedefler belirlenmistir. Bu amac¢ ve hedeflerimize ulasmamizda yol haritamizi belirlememize
yardimci olacak performans gostergeleri secgilerek stratejiler olusturulmus ve bunlarin
gerceklestirilmesini saglayacak birimler, is birligi yapilacaklar, tahmini maliyet, siirecte
karsilasilabilecek riskler, tespitler ve ihtiyaclar asagida her bir tema icin tablolar halinde

sunulmustur.

TEMA I: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, 0zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
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Tablo 22. Amac 1, Hedef 1.1,

Gosterge ve Stratejiler

A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini

tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.1

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir

Performans Gostergeleri

izleme

Sikligy

Hedefe
Etkisi

Baslangic Rapor

2024 Sikhigi

2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri

PG1.1.1

Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 giinden
fazla olan 6grenci oram (%)

30 % 30 28 26 24 22 20 6 Ay 6 Ay

PG1.1.2
Bir egitim ve 6gretim yilinda
sinif tekrar eden 6grenci orani
(%)

20 % 3,3 3 2,7 | 25 | 22 2 6 Ay 6 Ay

PG1.1.3
Bir egitim ve 6gretim yilinda
orgiin egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)

20 % 0,6 05104 03|02 01 6 Ay 6 Ay

PG1.14
Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
0grenci orani (%)

15 % 40 45 50 55 60 65 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.5
Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders
saatinin 1/5’ine devam etmeyen
0grenci orani (%)

15 % 50 45 40 35 30 25 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Sinif Ogretmenleri

Riskler

- Devamsizlikla ilgili yapilan yonetmelik degisiklikleri

- DYK yonergesinin sik sik degismesi

- Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina
gecis talebi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar ytriitiilecektir.

S4. Siif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.
S3. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligl azaltacak
calismalar yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin okula, okul Kkiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
giiclendirmek icin calismalar yiiriitiilecektir.

Tespitler

- DYK’lara katilimda ve devamlilikta artis olmasi. (Ekonomik kosullar nedeniyle)

- Sinavlar bittikten sonra devamsizliklarda artis olmaktadir.

ihtiyaglar

-DYK planlamalarinda verimlilik esas alinmali, motivasyonu arttirici ¢alismalar
yapilmali.

-Sinavlarin miimkiin oldugunca ara tatil veya tatil zamanina yakin planlanmasi.
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Tablo 23. Amac 1, Hedef 1.2, Gésterge ve Stratejiler

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini

tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi

Baslangic Rapor

2024 Sikligy

2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri

PG1.2.1

Bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda
kurum i¢i ve kurum dis1
faaliyete katilan 6grenci orani
(%)

25 %95 96 97 98 99 | 100 | 6Ay 6 Ay

PG 1.2.2
Bir egitim ve 6gretim yilinda
sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalar1
faaliyetine katilan 6grenci orani
(%)

25 %0 20 40 60 80 | 100 | 6Ay 6 Ay

PG 1.2.3
Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

25 % 25 30 35 40 45 50 6 Ay 6 Ay

PG 1.2.4
Bir egitim ve 6gretim yilinda
iniversitelerde yiiriitillen
bilimsel, sosyal, Kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan 6grenci
orani (%)

25 % 20 25 30 35 40 45 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Sosyal Etkinlikler Danisma Kurulu

is birligi Yapilacak Birimler

Zumre baskanlari, sinif 6gretmenleri

Riskler

-Egitim-68retim calismalarinda derslerin aksamasi

Stratejiler

S1. Her bir 68rencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

S4. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarin ve
liniversitelerde ytriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

S5. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak -Namaz,
Arapca yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlar tesvik edilecektir.

Tespitler

- Baz1 6grenciler ¢ok fazla etkinlige katilirken bazilarinin katilmamasi

- Etkinliklerden dolay1 6grencilerin dersleri kacirmasi veya derslerin aksamasi

ihtiyaglar

- Proje ve etkinliklerin ders programlarin aksatmayacak sekilde planlanmasi,

- Ust birimlerden gelen proje ve etkinlik taleplerinin azaltilmasu.
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TEMA II: Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Tablo 24. Amag 2, Hedef 2.1, Gésterge ve Stratejiler

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi,

beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir

Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirillacaktir
Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 (2028 sikhg | Sikhg

PG 2.1.1
Matematik dersi y1l sonu basari 25 65,27 66 |6650| 67 |67,50| 68 6 Ay 6 Ay

puani

PG 2.1.2
Tiirkge dersi y1l sonu basari 25 68,41 69 6950 70 |70,50| 71 6 Ay 6 Ay
puani
PG 2.1.3
[HL meslek dersleri y1l sonu 30 81,65 82 (82,50 83 |83,50| 84 6 Ay 6 Ay
basari puani
PG2.1.4
/Arapga dersi y1l sonu basari 20 70,04 |70,50| 71 71,50 72 72,50 | 6Ay 6 Ay
uani
Koordinatér Birim Zimre Baskanlari
is birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler Kurulu
Riskler - Degisen 6gretim programlari

- Bakanlikca ve il diizeyinde yapilan ortak sinavlar

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla dgrencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

Tespitler Ogrencilerin akademik ve motivasyon seviyeleri diisiik

ihtiyaclar - Motivasyon calismalari

- Etkin ders ¢alisma yontemlerinin belirlenmesi
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Tablo 25. Amac¢2, Hedef 2.2, Gésterge ve Stratejiler

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi,

beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir

Hedef 2.2

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen
6grenci oranini artirmak

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

izleme

Sikligy

Baslangic Rapor

2024 Sikhigi

2025 | 2026 | 2027 |2028

Degeri

PG2.2.1
Bir iist 6grenime yerlesen
ogrenci oran (YKS ile)

20 %50 55 58 60 63 65 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.2
Kariyer rehberligi faaliyetlerine
katilan 6grenci sayisi

25 34 38 42 45 48 50 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.3
Tercih danismanlig:
faaliyetlerinde yararlanan
0grenci sayisi

20 4 7 10 12 15 20 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.4
Kariyer rehberligi kapsaminda
lyapilan faaliyet sayisi

20 2 3 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.5

Yiiksek Ogretim Kurumlari
Sinavlarinda TYT’ de ilk 500-
1000-5000-10000’de yer
alan dgrenci sayisi

15 0 1 1 2 2 3 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Akademik Destek Komisyonu

Riskler

- Yabanci uyruklu 6grencilerin durumu
- Bosta bekleyen veya bitirdigi alanda ¢alisamayan iiniversite mezunlari

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirllacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanhigin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig ile
yuz yiize egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini,
iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

Tespitler

- Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda motivasyon diisiik
- Yabanci uyruklu 6grencilerin sinavsiz iiniversitelere yerlesmesi yerli 6grencilerde
motivasyonu bozabiliyor.

- Tercih siirecinde dis etkenler etkili olabiliyor.

ihtiyaglar

- Etkili bir YKS rehberlik ¢alismasi
- Aktif YKS kogluk sistemi

- DYK motivasyon ve takip sistemi
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Tablo 26. Amac¢2, Hedef 2.3, Gosterge ve Stratejiler

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi,

beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir

Hedef 2.3

H2.3. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayis1
yluikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir

Performans Gostergeleri

izleme

Sikligy

Hedefe | Baslangic
Etkisi

Rapor

2024 Sikhigi

2025 | 2026 | 2027 |2028

Degeri

PG 2.3.1

Yabanc dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye
yonelik acilacak kurs sayisi

20 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay

PG 2.3.2

'Yabanci dil 6grenme
veterliklerini gelistirmeye
iyonelik acilan kurslara katilan
6grenci orani (%)

20 %0 5 7 10 12 15 6 Ay 6 Ay

PG 2.3.3
Ogrencilere yabana dil
bilmenin 6nemini ve
gerekliligini anlatan seminer
say1s1

20 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay

PG 2.3.4
'Yabanc1 dil dersi yi1lsonu puan
ortalamasi

20 77,17 (77,50 78 |7850| 79 |7950| 6Ay 6 Ay

PG 2.3.5
Bir egitim 6gretim doneminde
hazirlanan ulusal veya
uluslararasi proje sayisi

20 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Yabanci Dil Ziimresi

Riskler

- Ogrencilerin dil 6grenmeye karsi 6n yargih davranarak olumsuz tutum géstermeleri

Stratejiler

S1.0grencilere yabanc dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

S2. Yabanc dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.

S3. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S4. Duvar panolary, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin
yazili olarak 6n plana gikartilmasi saglanacaktir.

Tespitler

- Ogrencilerin ilkokul yillarindan beri yabanc dil dersi gérmelerine ragmen dil
seviyelerinin okul seviyesinin altinda kalmasi.

- Seviye uyumsuzlugu nedeni ile bu siniflarda uygulanan miifredatin 6grencinin
seviyesinin iistiinde olmasi

- Yabana Dil simif agilamamasi

ihtiyaglar

- Yabanci dil dersinde seviye siniflari olusturmaya olanak saglanmasi ve ders
materyallerinin de buna uygun temin edilmesi

- Okullarda 6grencilerin yabanci dillerini kullanabilecekleri ortamlarin hazirlanmasi.
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TEMA III: Kurumsal Kapasite

Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine

destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 27. Amag 3, Hedef 3.1, Gésterge ve Stratejiler

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyac¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

Hedef 3.1 saglanacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 (2028 sikhg | Sikhg
PG3.1.1
iyilestirilen fiziki mekan 35 1 2 2 3 3 4 6 Ay 6 Ay
(derslik, spor salonu,
kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG 3.1.2
Fiziksel mekanlarin temizlik ve 30 %41 45 50 55 60 65 6 Ay 6 Ay
hijyenine iliskin memnuniyet
orani (%)
PG 3.1.3
Altyap1 ve donatim eksikligi 35 3 2 2 1 1 0 6 Ay 6 Ay
bulunan fiziksel birim sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Zimre Bagkanlari

Riskler

- Odenek ve kaynak yetersizligi

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliclendirme calismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak

yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Tespitler

- Okul-Aile birligine yeterli bagis olmamasi

- Ogrencilerin siniflarindaki temizlik ahigkanliklarinin yetersiz olusu

ihtiyaglar

- Velilere ve yardimsever paydaslarimiza ihtiya¢larimizin daha iyi anlatilmasi

- Ogrencilerimize cevre temizligi konusunda bilinglendirme ¢aligmasi yapilmasi
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Tablo 28. Amag 3, Hedef 3.2, Gdsterge ve Stratejiler

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari

Hedef 3.2 Giiclendirilecektir.
Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 Sikiign | Sikhn

PG 3.2.1
Hizmet ici egitim alan yonetici 35 %100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6 Ay 6 Ay
lorani(%)

PG 3.2.2
Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen 35 % 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6 Ay 6 Ay
orani (%)

PG 3.3.3
Uzaktan hizmet ici egitime 30 % 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6 Ay 6 Ay
katilan 6gretmen orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler Kurulu

Riskler

- Politika degisiklikleri yasanmasi
- Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek,
bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini

artiracak ¢alismalar yapilacaktir

Tespitler

- Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye ac¢ik olmasi

- Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

ihtiyaglar

- Ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere iiniversiteler aracihgiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi
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Tablo 29. Amac 3, Hedef 3.3, Gésterge ve Stratejiler

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir

Hedef 3.3

sekilde gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

Performans Gostergeleri

izleme

Sikligy

Hedefe | Baslangic
Etkisi

Rapor

2024 Sikhigi

2025 | 2026 | 2027 |2028

Degeri

PG 3.3.1
Bagimlilikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci,
o0gretmen ve veli orani

20 %0 20 30 40 50 60 6 Ay 6 Ay

PG 3.3.2
\Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve 6gretmen
say1sl

20 %0 20 30 40 50 60 6 Ay 6 Ay

PG 3.3.3
Saglikl beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve veli
orani

20 %0 20 30 40 50 60 6 Ay 6 Ay

PG 3.3.4
iIkyardim egitimlerine katilan
o0grenci ve 6gretmen sayisi

20 %5 10 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay

PG 3.3.5
|Afet ve acil durum tatbikat
sayi1s1

20 2 3 3 3 3 3 | 6Ay | 6Ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Biyoloji Ztimresi

Riskler

- Degisken sosyo-ekonomik yap1
- Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimhilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S2. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S3. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Tespitler

- Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yoénelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

- RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
- Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi

ihtiyaglar

- Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo6nelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

- Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

- RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

- Rehber 6gretmenlerin bagimlhlikla miicadele programlarin1 uygulama konusunda
egitim almasi
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Tablo 30. Amag 3, Hedef 3.4, Gésterge ve Stratejiler

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi

Hedef 3.4 saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir

Hedefe| Baslangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028 sikhg | Siklig
PG341 ~ 35 | 43.965 |43.000|42.500 42.000(41.500|41.000| 6Ay | 6Ay
Elektrik tiiketimi (kw)
PG34.2 35 | 1575 |1.500 | 1.475 | 1.450 | 1.425 | 1.400 | 6Ay | 6Ay
Su tiiketim miktari (m3)
PG 3.4.3

Dogalgaz tiiketim miktar: (m3)

30 27.660 [27.000(26.600(26.200(25.800(25.400| 6Ay | 6Ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Tiim Calisanlar

Riskler

- Tiiketim ihtiya¢larinin artmasi

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in sinif, atolye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

Tespitler

- Ogrenci sayisinin artmasi ilgili tiiketim miktarlarini arttirmaktadir.

- Mevsimsel sartlar, giinlerin kisa olmasi vb nedenler tiiketimi tetiklemektedir.

ihtiyaglar

- Diizenli olarak tiiketim miktarlar1 kontrol edilmeli

- Tiiketimi azaltacak tedbirler alinmali
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IV. Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi

Tablo 31. Amac 1, Hedef 1.1, Gosterge ve Stratejiler

A1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin

artirilmasi

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028 Sikign | Sikhin
PG1.1.1
Sosyal duygusal gelisim alanmna | - 35 %10 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 6Ay | 6Ay
yonelik calisma yapilan 6grenci
orani
PG1.1.2
Akademik gelisim alamma | 35 %20 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 6Ay | 6Ay
lyonelik calisma yapilan 6grenci
orani
PG1.1.3
Kariyer gelisim alanina yonelik 30 %15 40 42 45 48 50 6 Ay 6 Ay
calisma yapilan 6grenci orani
Koordinatér Birim Rehberlik Servisi
is birligi Yapilacak Birimler Simif Ogretmenleri ve Okul Idaresi

Okul rehberlik/psikolojik danigsmanlik kadrosunun bos kalmasi veya kadronun az giin sayisi ile
gorevlendirme 6gretmenle dolmasi 6grenci gortisme oranlarinda istenen hedefe ulasmakta
zorlanilmasina sebep olabilir.

Sinif rehber 6gretmenlerinin ve ders 6gretmenlerin 6grenci yonlendirmede rehberlik ve psikolojik
danigma servisiyle is birligini etkin kullanmamasi.

Riskler

Okullarda rehberlik ve psikolojik danisma servisinin hizmetleri ve sinif rehber 6gretmeninin etkinlikleri
icin ayrilmis olan rehberlik saatinin yetersiz olmasi.

Okullarin 6zellikle psikolojik danisma hizmeti sunmak i¢in uygun ortam ve zamana sahip olmamasi.

Okul idaresi ve 6gretmen is birliginde rehberlik ve psikolojik danigsma servisinin 6grencilere yeterince iyi
tanitilmamasi.

S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuclarindan yararlanarak gelisim alanlarina yonelik
ogrencilerle yiiriitiillecek ¢calismalar belirlenecektir.

Stratejiler S2. Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir

Ogrencilerin bulunduklari yas ve gelisim dénemi itibariyle sosyal-duygusal gelisim alanina yénelik gerek
grupla gerek bireysel olarak psikolojik danisma ve rehberlik faaliyetlerine ihtiya¢ duymalari.
Ogrencilerimizin 6zellikle 6z disiplin gelistirme, ders ¢alisma yontemlerini 6grenme ve gelistirme, sinava
hazirlik siirecini ve kaygiy1 yonetim konusunda akademik gelisim alanina yonelik ¢alismalara ihtiyag
duymalari

Kariyer gelisim alanina yonelik olarak 6grencilerin meslekleri ve kendilerini taniyarak bu bilgiler
sonucunda kendilerine en uygun meslek secimini yapabilmelerinin saglanmasi.

Ogrencilerin bu gelisim alanlarinda yapilan ¢alismalarla kendilerini en iyi sekilde tanimalarinin
saglanmasi

Tiim bu gelisim alanlarinin desteklenmesi gelistirilmesinde daha fazla 6grenciye ulasilmasinin gerekliligi
Ogrencilerin rehberlik ve psikolojik danisma servisini daha iyi tanimalar1 ve ulasim
saglamalari icin sene basi ve sonrasi servis tanitimlarinin etkin bir sekilde yapilmasi
Rehberlik ve psikolojik danisma servisinin, 6gretmen ve sinif 6gretmenleri ile is birliginin
saglanmasi i¢in okul idaresinin de destegiyle 6gretmenlerle iyi iliskiler kurulmasi

Rehberlik ve psikolojik danisma servisinin faaliyetlerinin sene basi rehberlik ve psikolojik
ihtiyaglar danisma yillik planinin iyi cergevelenmis bir bicimde hazirlanarak toplantilarda 6gretmen ve
idareye etkin aktariminin saglanmasi

Rehberlik ve psikolojik danisma servisinin faaliyetleri konusunda toplantilarda
o0gretmenlerden doniitler alinarak ekleme ve ¢ikarmalar yapilmasi

- Rehberlik ve psikolojik danisma servisinin haftalik ve giinliik planlarin ve randevu sistemin
daha etkin kullaniminin saglanmasi
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Tablo 32. Amac 1, Hedef 1.2, Gosterge ve Stratejiler

A1l. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin

artirilmasi

Performans Gostergeleri

izleme

Sikligy

Hedefe
Etkisi

Baslangic Rapor

2024 Sikhigi

2025 | 2026 | 2027 |2028

Degeri

PG1.2.1
Bireysel psikolojik damisma
apilan 6grenci orani

50 %30 60 65 70 75 80 6 Ay 6 Ay

PG1.2.2

Psikososyal miidahale 50 %0 5 5 5 5 5 6 Ay 6 Ay
kapsaminda ¢alisma yapilan
0grenci orani

Koordinator Birim Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmenleri ve Okul idaresi

Riskler

Okullarin psikolojik danisma hizmeti sunmak i¢in uygun ortam ve zamana sahip olmamasi.
Smif rehber 6gretmenlerinin ve ders 6gretmenlerin 6grenci yonlendirmede rehberlik ve
psikolojik danisma servisiyle is birligini etkin kullanmamasi.

Okul idaresi ve 6gretmen is birliginde rehberlik ve psikolojik danisma servisinin 6grencilere
yeterince iyi tanitilmamasi.

Psikososyal miidahale okul komisyonunun etkin ¢alismiyor olmasi

Psikososyal miidahale okul komisyonunun okul idaresi, PDR servisi, 6gretmen ve 6grencilerle
is birligi icinde olmamasi

Stratejiler

S1 Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken 6grenciler
belirlenecektir.
S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Tespitler

Ogrencilerin bulunduklari yas ve gelisim dénemi itibariyle bireysel psikolojik danismaya
ihtiya¢ duymalar.

Ogrencilerin yasadiklar giindelik problemleri giiven icinde paylasacaklari bir ortamda
paylasim yapmalarinin iyilesme stireclerine katki saglamasi

Ogrencilerin bireysel psikolojik danisma hizmeti sonucunda kendilerini en iyi sekilde
tanimalarinin saglanmasi

Okul icerisinde yasanan 6grenci gelisim donemlerini olumsuz yonde etkileyecek olaylarin
yasanmasi durumunda psikososyal miidahale ¢alismalarin yapilmasinin 6grencilere
iyilestirici etki olmasi

Okul icerisinde yasanan 6grenci gelisim donemlerini olumsuz yonde etkileyecek olaylarin
yasanmasl durumunda psikososyal miidahale ¢alismalarin yapilmasinin 6gretmenlere
izleyecekleri yontemler konusunda miisavirlik hizmeti sunuyor olmasi

ihtiyaglar

Psikolojik danisma hizmeti sunmak i¢in uygun zamanin saglanmasi i¢in randevu sisteminin
etkin kullanilmasi

Psikolojik danisma hizmeti sunmak i¢in uygun ortamin saglanmasi i¢in servisinde bireysel
goriismelere uygun bir ortam olusturulmasi

Ogrencilerin rehberlik ve psikolojik danigma servisini daha iyi tanimalari ve ulasim
saglamalari i¢in sene basi ve sonrasi servis tanitimlarinin etkin bir sekilde yapilmasi
Psikososyal miidahale okul komisyonunun toplantilarinin diizenli yapilmasi ve sene i¢i acil
miidahalelerde acil toplantilarin gergeklestirilip ¢alismalarin yapilmasi

Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci sayisinda her sene ulasilan 6grenci sayisinda
artisin saglanmasi
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Tablo 33. Amag 1, Hedef 1.3, Gdosterge ve Stratejiler

A1l. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin

artirilmasi

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 Sikhi | Siklig

PG1.3.1
Miisavirlik hizmeti sunulan 40 %10 20 30 40 50 60 6 Ay 6 Ay
Bgretmen orani

PG 1.3.2
Miisavirlik hizmeti sunulan veli 40 %5 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay
orani

PG 1.3.3
Miisavirlik hizmeti sunulan 20 %0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
diger Kisilerin oram

Koordinatér Birim Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler Siif Ogretmenleri ve Okul [daresi

Miisavirlik hizmeti sunmak icin 6gretmen ve idare ile etkin bir iletisim ortaminin
olusturulamamasi

Veli goriismeleri ve veli seminer-toplantilari i¢cin okula davet edilen velilerin okula gelip
rehberlik ve psikolojik danisma servisi ile is birligi saglamamasi

Rehberlik ve psikolojik danisma anlayisi kazanan bir okul idaresinin ve 6gretmen ortaminin
kurulamamasi

Veli ile sinif rehber 6gretmeninin aktif irtibatta olmamasi

Okul igerisinde dgrenci ile iletisimde olan diger kisilerle etkin iletisimin zamaninda
saglanamamasi

S1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak égretmen, veli ve diger
kisilere yonelik yiiriitiilecek calismalar belirlenecektir.

Stratejiler S2. Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.

Ogrenci ile yiiriitiilecek biitiin cahsmalarda 6gretmen ve rehberlik ve psikolojik danisma
servisinin is birligi halinde olmasi yapilan calismalarin etkililigini saglamaktadir.
Veli-6gretmen ve rehberlik ve psikolojik danisma servisinin etkin bir iletisim ve is birligi
halinde olmasi 6grencinin okul-ev biitiinligiiniin saglamaktadir

Okul idaresinin okulda bulunan diger unsurlar, veli, 6grenci cemberini kurmasi miisavirlik
Tespitler hizmetinin akisini kolaylastirmaktadir

Verilen seminer, gériisme gibi miisavirlik hizmetleri 6grencinin pedagojik anlamda etkin
yetismesini saglamaktadir

- Ogrencinin giin icerisinde var oldugu ortamlarin kopuk olmamasi 8grenci icin giivenli ortam
olusmasini ve kalan PDR servisi hizmetlerinden daha etkin faydalanmasini saglamaktadir.

- Okul idaresinin 6gretmen ve ve rehberlik ve psikolojik danigsma servisinin etkin iletisiminde
araci olmasi musavirlik hizmetinin akisin1 hizlandiracaktir

- Ogretmen, veli, okul idaresinin ve ¢cevre unsurlarin okullarda ve rehberlik ve psikolojik
danisma servisinin yiiriittiigii faaliyet, amag ve islevinden haberdar olmasi

ihtiyaglar - Rehberlik ve psikolojik danisma servisi tarafindan yiiriitiilen ¢alismalara giiven ve is
birliginin okul idaresi tarafindan sunulmasi

- Sinif rehber 6gretmenlerinin veliler ile etkin iletisim halinde olmasi

- Velinin okul tarafindan ciddiye alindigini hissetmesi ve bunun i¢in ziyaretlerin
gerceklestirilmesi

Riskler
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V. MALIYETLENDIRME

Tablo 35. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.2 0 0 0 0 0 0

Amag 2 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.3 0 0 0 0 0 0

Amag 3 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.3 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.4 0 0 0 0 0 0

Genel

\é?(;l::liemri 12.048.000 | 16.074.000 | 20.100.000 | 25.125.000 | 30.150.000 | 103.497.000
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4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan goézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu
karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karari
verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve uygulama
sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarh bir
surectir. Performans gostergeleri araciligiyla amacg ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir
siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine
sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulama lari, MEB 2019-2023 Stratej
ik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeli cergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine ydn
verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglar1 iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanlig1 2024-
2028 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Stratejiler kapsaminda yiritiilen faaliyetlerin Bakanlk faaliyet alanlarina dagiliminin

belirlenmesi,
e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimyi,
e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

e Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.
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Stratejik plan doneminde hedeflerin gerceklesme degerini takip etmek, gelinen asamalar1 kontrol
etmek ve degerlendirmek amaciyla asagida 6rnegi sunulan ‘Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Tablosu’ her bir hedef i¢cin performans hesaplamalarinin otomatik yapilabilmesi i¢in MS Excel
formatinda diizenlenecektir.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini
Al saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.
Hedef 1.1. %75 =PG1.1.1 (HxP) + PG1.1.2(HxP)
Performansi

Sorumlu Birim Okul idaresi

PG1.1.1
Bir egitim ve
ogretim yillinda
di:amsghk siiresi 50 30 28 29 50
20 giinden fazla
olan 6grenci orani
(%)
PG1.1.2
Bir egitim ve
égretim yilinda 50 3,3 3 3 100
sinif tekrar eden
ogrenci orani (%)

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1. i¢in performansin %50 oraninda gergeklestigi goriilmektedir. Bu
nedenle devamsizlik konusunda velilerle daha fazla goriisiilmesi, bilgilendirme yapilmasi planlanmistir.
2024-2025 egitim 6gretim yi1linda PG 1.1.2. i¢in performansin %100 oldugu goériilmekte ve hedefe ulasildig:

anlasilmaktadir.

(A)=2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

Hedef Performansi = PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin carpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir

Not: Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans goéstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. 2024-2028
Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki
kez yapilacaktir. . Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik
Plan izleme Raporu” , birim amirleri ve kurum ici paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada
amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin dniindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tlizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin

alinmasidir.
IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI
Degerlendirme Toplantilarinin Yapilmasi
Degerlendirme Raporunun Hazirlanmasi ve Sunulmasi

Yil Sonu Gergeklesmelerinin Belirlenmesi

izleme Toplantilarinin Gerceklestirilmesi

izleme Raporunun Sunulmasi

N !
.

ilk 6 Aylik izlemelerin Yapilmasi

Yilhik Planlarin Yapilmasi
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5. HEDEF ve STRATE]JI SORUMLULUKLARI

Tablo 36. Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarin saglamak.

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu

Hedefler Stratejiler . .
Birim

S1. Ggrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek,
O0grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik ¢calismalar yiiriitiilecektir.

S4. Siuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik
onleyici tedbirler gelistirilecektir.

Rehberlik

H11. Ogrencilerin okula erisim, S3. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri .
devam ve okulu tamamlama arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan Okul Idaresi Servisi, Simif
oranlari artirilacaktir kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir. 0 gretmenleri
S4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak
devamsizligl azaltacak calismalar yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim
alacaklari alana uyumunu giiglendirmek i¢in ¢alismalar

yuritiilecektir.

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak
yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti .
faaliyetlerine katimlari artirilacaktir. S3. Ogrencilerin Okul ldarest, Zimre
H1.2. ogrendlerin ders dis1 yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara Sosyal

T baskanlari, sinif
etkinliklere katilim oranlari katilmalari tesvik edilecektir. Etkinlikler ?

artirilacaktir. " 55 i

S4. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin OgrEtmenlerl
Danisma Kurulu

yliksekogretimi tanimalarini ve tiniversitelerde

ylritiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

S5. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, U¢ aylar ve

Ramazan, Vakit Kusanmak -Namaz, Arapga yarismalari

gibi etkinliklere 6grencilerin katihmlari tegvik

edilecektir.
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Amag 2: Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis

kazanmalari saglanacaktir

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki
akademik basarisi artirilacaktir

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar aracihigiyla
ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler
vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini
ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin
etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine
uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi

saglanacaktir.

Zumre

Bagskanlari

Ogretmenler

Kurulu

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve
yetenekler gelistirilerek iist
O0grenime yerlesen 6grenci
oranini artirmak

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin
genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu
dijital platformlar aracilig ile yiiz yiize egitime destek
olmak iizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari
dogrultusunda bir list 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
ytritiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin
yliiksekogretimi tanimalariny, Universitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi
saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet
(panel, mezun bulusmalari, lisans programlari

tanitimlari v.b) sayilar1 artirilacaktir.

Okul idaresi

Akademik
Destek

Komisyonu

H2.3. Ogrencilerin

ulusal /uluslararasi projelere
katilim oranlar1 ve hareketlilik
sayisl yiikseltilerek beceri
temelli yabanci dil 6grenme
yeterlilikleri artirilacaktir

S1.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve
gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.

S2. Yabanc dil egitimine yonelik dijital icerikler ve
platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir.

S3. Yabancl dil egitimini destekleyen uluslararasi
projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak
O0gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
S4. Duvar panolary, afisler, vb. uygulamalarla okulun
fiziki alanlarinda yabanci dilin yazil olarak 6n plana

cikartilmasi saglanacaktir.

Okul idaresi

Yabanci Dil

Zumresi
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Amag 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

H3.1. Okulun fiziki mekanlari
ihtiyac ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak
ve iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda galigsmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalari
yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek
icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Okul Idaresi

Zumre

Bagskanlari

H3.2. Okul yoneticilerinin ve
o6gretmenlerin mesleki
gelisimleri ve motivasyonlari
Gii¢lendirilecektir.

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan
hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan
hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir

Okul Idaresi

Ogretmenler

Kurulu

H3.3. Egitim ve 6gretimin
saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢cin okul
saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik
olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S2. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢calismalar
yapilacaktir.

S3. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri
kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Okul idaresi

Rehberlik
Servisi, Biyoloji

Zumresi

H3.4. iklim degisikliginin
olumsuz etkilerini azaltmak ve
cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢cin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirilacaktir

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar
olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak
ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile
ilgili farkindalik ¢calismalari yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in sinif, atolye ve
laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik caligmalar
yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

Okul idaresi

Tiim Calisanlar
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REHBERLIK SERVISI STRATEJIiK PLANI

Amag 1: Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi

H1.1. Ogrencilerin bir biitiin

S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi

sonuclarindan yararlanarak gelisim alanlarina

Olarak. gfell§1rTll.er1n1 destek}emek yonelik 6grencilerle yiiriitilecek calismalar Simif
ve gelisimlerini olumsuz yonde .
etkileyebilecek risk etmenlerini [pelirlenecektir. Rehberlik Servisi | Ogretmenleri
azaltmak, koruyucu etmenleri  [S2. Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve ve Okul idaresi
al_‘_tlrn_l_ak ama.lc1yla sallpielay psikolojik danisma programi kapsaminda
yuritilecektir
uygulanacaktir
) S1 Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda
H1.2. Ogrepcﬂerm gehsm_llerlm calisma yapilmasi gereken 6grenciler Simf
olumsuz yonde etkileyebilecek .
problemlerin ¢éziimiine belirlenecektir. Rehberlik Servisi | Ogretmenleri
yardimci olmak amaciyla S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ve Okul idaresi
calismalar ytriitiilecektir. o ,
calismalar yiiritiilecektir.
. S1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi
H.1.3 Ogrencinin gelisimini . .
desteklemek icin 6gretmen, veli sonuglarindan yararlanarak 6gretmen, veli ve
yonetici ve okul igerisinde diger kisilere yonelik ytiriitiilecek calismalar Siif
ogrenci ile iletisimde olan diger |helirlenecektir. Rehberlik Servisi | Ogretmenleri

kisilere kendilerini gelistirmeleri,
ortak ve yeterli bir rehberlik
anlayisi kazanmalari amaciyla
calismalar yurutilecektir.

S2. Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve
psikolojik danisma programi kapsaminda

uygulanacaktir.

ve Okul Idaresi
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6. PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLULUKLARI

Tablo 36. Hedef ve Strateji Sorumluluklari

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLULUKLARI

HedefNo | PG No Performans Gostergesi Sor:u_mlu Is Bll:ll.gl Yapilan
Birim Birim(ler)
C i L . Rehberlik Servisi,
Hedef1.1 | PG 1.1.1 B_l.r egitim ve ogret}rvn y111¥1da devamsizlik siiresi 20 Okul idaresi N .
giinden fazla olan 6grenci orani (%) Sinif Ogretmenleri
Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden i 3 i dlpErle e,
Hedef1.1 | PG 1.1.2 | °57 S Okul Idaresi N _
o6grenci orani (%) Siif Ogretmenleri
Bir esiti ssretim vilinda dreiin esitimd . ) Rehberlik Servisi,
Hedef1.1 | PG 1.1.3 [Bif egitim ve 5gretim y(: inda 6rgiin egitimden Okul idaresi N .
ayrilan égrenci orani (%) Sinif Ogretmenleri
Bir egitim ve 6gretim yi1linda destekleme ve . ) Rehberlik Servisi,
Hedef 1.1 | PG 1.1.4 |yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci oram Okul Idaresi . )
(%) Siif Ogretmenleri
Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam . ) Rehberlik Servisi,
Hedef 1.1 | PG 1.1.5 |ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani Okul Idaresi . .
(%) Siif Ogretmenleri
Okul idaresi, .
Bir egitim ve 6g@retim y1linda bilimsel, sosyal, o Ziumre Bagkanlari,
Hedef1.2 | PG 1.2.1 [kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve | Sosyal Etkinlikler Sinif Oret leri
kurum disi faaliyete katilan 6grenci oram (%) Danisma Kurulu it Ugretmenieri
Okul idaresi, .
Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve o Ziumre Bagkanlari,
Hedef1.2 | PG 1.2.2 {toplum hizmeti caligmalar1 Sosyal Etkinlikler L )
faalivetine katilan 6 . o Smif Ogretmenleri
aaliyetine katilan 6grenci orani (%) Danisma Kurulu
Okul idaresi, .
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve o Zumre Bagskanlari,
Hedef 1.2 | PG 1.2.3 [uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan Sosyal Etkinlikler . .
o ) o Sinif Ogretmenleri
o0grenci orani (%) Danisma Kurulu
q T s g Ay g Okul id i,
B.l_r egitim ve .ogretlm ylllnda"ul.l.lversuelerde Wl lekures] Ziimre Baskanlarl,
Hedef1.2 | PG 1.2.4 yiiriitillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, Sosyal Etkinlikler )
) =7 |sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan Sinif Ogretmenleri
6grenci oram (%) Danigma Kurulu

55




AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLULUKLARI

HedefNo | PG No Performans Géstergesi Sm:u.mlu Is Bll:ll.gl Yapilan
Birim Birim(ler)
Matematik Ogretmenler
Hedef 2.1 | PG 2.1.1 [Matematik dersi y1l sonu basari puani . .
Zumresi Kurulu
Edebiyat Ogretmenler
Hedef2.1 | PG 2.1.2 Tiirkce dersi y1l sonu basari puani Zimresi Kurulu
IHL Meslek .
) Ogretmenler
Hedef 2.1 | PG 2.1.3 [IHL meslek dersleri yil sonu bagari puani Dersleri Kurulu
Zumresi
i _ Ogretmenler
Hedef 2.1 | PG 2.1.4 |Arapc¢a dersi y1l sonu basari puani Arapga Zumresi Kurulu
. ) Akademik Destek
Hedef 2.2 | PG 2.2.1 [Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci oran (YKS ile) Okul Idaresi )
Komisyonu
Hedef2.2 | PG2.2.2 Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan 6grenci Okul idaresi Rehberlik Servisi
say1s1
Hedef2.2 | PG2.2.3 T?rcih .damsmanllgl faaliyetlerinde yararlanan Okul idaresi Rehberlik Servisi
Ogrenci sayisl
Hedef2.2 | PG 2.2.4 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet Okul idaresi Rehberlik Servisi
say1s1
Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda TYT’ de ilk . } Akademik Destek
Hedef 2.2 | PG 2.2.5 [500-1000-5000-10000'de yer Okul Idaresi Komi
alan 6grenci sayisi QUIEVOIIE
— . NP . Yabanci Dil
Hedef2.3 | PG 2.3.1 Y_abafla dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye Okul idaresi ) .
yonelik acilacak kurs sayisi Zumresi
s . L . Yabanci Dil
Yabancl dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye Okul idaresi
Hedef2.3 | PG2.3.2 | . . o . . :
yonelik acilan kurslara katilan 6grenci oram (%) Zimresi
o8 il b dil bil o . . ) Yabanci Dil
Hedef2.3 | PG 2.3.3 |0&rencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve Okul idaresi ) .
gerekliligini anlatan seminer sayisi Zumresi
. _ Yabanci Dil
Hedef 2.3 | PG 2.3.4 |Yabana dil dersi yi1lsonu puan ortalamasi Okul Idaresi ; .
Zumresi
Bir esitim ésretim dé inde hazirl lusal . ) Yabanci Dil
Hedef2.3 | PG 2.3.5 [Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusa Okul idaresi ) .
veya uluslararasi proje sayisi Zumresi
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AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLULUKLARI

HedefNo | PG No Performans Gostergesi Sor:u'mlu Is B“.'h.gl Yapilan
Birim Birim(ler)
Hedef3.1 | PG3.1.1 fyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, Okul idaresi Ziimre Baskanlar1
’ "7 |kutiiphane, pansiyon vb.) sayisi
Hedef3.1 | PG3.1.2 Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin Okul idaresi Ziimre Baskanlar1
’ " Imemnuniyet orani (%)
Hedef3.1 | PG3.1.2 Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim Okul idaresi Ziimre Baskanlar1
say1s1
_ _ Ogretmenler
Hedef 3.2 | PG 3.2.1 [Hizmet ici egitim alan yénetici orani(%) Okul Idaresi Kurulu
_ _ Ogretmenler
Hedef 3.2 | PG 3.2.2 [Hizmet ici egitim alan 6gretmen orani (%) Okul Idaresi Kurulu
S S _ _ Ogretmenler
Hedef3.2 | PG3.2.2 0za an hizmet ici egitime katilan 6gretmen orani Okul idaresi
(%) Kurulu
. . o . , ) Rehberlik Servisi,
Hedef3.3 | PG3.3.1 Bagll.l.lllllkla- n}l}cadele ile llgll-l konularda egitim Okul idaresi . - .
alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani Biyoloji Ztimresi
. . - , ) Rehberlik Servisi,
Hedef3.3 | PG3.3.2 A!(_r.?m zorbz{llgl ve _51be}'vzorballkla ilgili konularda | Qkyl idaresi . - .
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayis1 Biyoloji Ztimresi
Saglikl1 beslenme ve obezite ile ilgili konularda Okul idaresi Rehberlik Servis,
Hedef 3.3 | PG 3.3.3 f oo o S . . R .
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli oram Biyoloji Ziimresi
m d sitimlerine katilan 65 i ve baret . i Rehberlik Servisi,
Hedef3.3 | PG3.3.4 kyardim egitimlerine katilan 68renci ve 6gretmen| gkul idaresi . o .
say1s1 Biyoloji Ztimresi
, i Afete Hazirhk
Hedef 3.3 | PG 3.3.5 |Afet ve acil durum tatbikat sayisi Okul Idaresi -
Kuliibii
Hedef 3.4 | PG 3.4.1 [Elektrik tiiketimi (kw) Okul idaresi | Tim Calisanlar
Hedef 3.4 | PG 3.4.2 [Su tiiketim miktar1 (m3) Okul Idaresi Tiim Calisanlar
Hedef 3.4 | PG 3.4.3 Dogalgaz tiiketim miktar1 (m3) Okul Idaresi Tim Calisanlar
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REHBERLIK SERVISI AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
SORUMLULUKLARI

.. . Rehberlik Sinif Ogretmenleri
Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik calisma
Hedef1.1 | PG1.1.1 .2 . - ; .
yapilan 6grenci orani Servisi ve Okul Idaresi
IAkademik gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan Rehberlik Sinif Ogretmenleri
Hedef1.1 | PG1.1.2 |.. . - ; .
6grenci orani Servisi ve Okul Idaresi
. . s Rehberlik Sinif Ogretmenleri
Kariyer gelisim alanina yonelik calisma yapilan
Hedef1.1 | PG1.1.3 |... . - ; :
6grenci orani Servisi ve Okul Idaresi
Rehberlik Sinif Ogretmenleri
Hedef 1.2 | PG 1.2.1 [Bireysel psikolojik danigsma yapilan 6grenci orani Servisi ve Okul idaresi
Psikososyal miidahale kapsaminda ¢alisma yapilan Rehberlik Sinif Ogretmenler
Hedef1.2 | PG1.2.2 |.. - - ; :
Ogrenci orani Servisi ve Okul Idaresi
Rehberlik Sinif Ogretmenleri
Hedef 1.3 | PG 1.3.1 [Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani .. ; .
Servisi ve Okul Idaresi
Rehberlik Sinif Ogretmenleri
Hedef 1.3 | PG 1.3.2 |Miisavirlik hizmeti sunulan veli orani .. ; .
Servisi ve Okul Idaresi
Rehberlik Sinif Ogretmenleri
Hedef 1.3 | PG 1.3.3 Miisavirlik hizmeti sunulan diger Kisilerin oram .. : .
Servisi ve Okul Idaresi
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