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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun (stiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddkilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istikiall

Ben ezelden beridir hilr yasadim, hiir yasanm.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakint sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi gunler Hakk’'in...
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak toprag: siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varnim: alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gsahadetleri dinin temeli
Ebedl yurdumun Gstiinde benim inlemell.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanh yasim,
Fiskirir ruh« miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yilikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarnnmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'’a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY
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GENGLIGE HITABE

Ey Tiirk gencliil Birinci vazifen, Tiirk Istiklalini, Tirk
cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, en kiymetli hazinendir, Istikbalde dahi, sen, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine diigersen, vazifeye atimak igin, iinde
bulunacagun vaziyetin imkan ve seraitini diiginmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, cok namisait bir mahiyette tezahiir
edebili.Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek ddsmanlar,
biltiin diinyada emsali goriilmenmis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt
edilmig, biltiin tersanelerine girilmis, bitiin ordulan daditiimig
ve memleketin her kosesi bilfil isgal edilmig olabilir. Biitiin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak {izere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hryanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, miistevlerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap diigmus olabilirler.

Ey Tark istikbalinin eviadil iste, bu ahval ve serait cinde
dahi, vazifen; Tirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir!
Muhtag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevcutturl
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Sunus

2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda agilan okulumuzun misyon ve vizyonunu
belirleyerek planlama yaparken akademik basariyr hedefe alarak ahlakli bireyler
yetistirmeyi kendimize siar edindik. Gortiyoruz ki Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim
Vizyonunda Saym Milli Egitim Bakamimiz ‘Cift Kanath Bireyler’ yetistirmemizi
ogutluyor; bugtline dek o6grenci, veli ve personelimizle olusturmaya calistigimiz

Kurum Kilttirimiiz bu anlayis etrafinda sekillenmistir.

Stratejik planin hazirlanmasi asamasinda paydaslarimizla temasi kesmeden
yapilan ¢alismalar yepyeni fikir ve duygularin filizlenmesini saglamis ve olusturulan

gorevdeslik, glicimiizii arttirarak motivasyonumuzu perginlemistir.

Calismalarin gerceklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta

olmak tizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Hiimeyra GURGEN
Okul Midtiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas
anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytiriiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani
Hiimeyra GURGEN Okul Miidiiri
Hasan BAKKAL Midiir Yardimcisi
Arikan AKGOR Ogretmen
Nihan AKAN Okul Aile Birligi Baskani
Ilknur AKIN Okul Aile Birligi Uyesi
Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadt Unvam
Nevin AYDEMIR Midir Yardimcisi
Zeynep YILMAZ Ogretmen
Seda BALARI Ogretmen
Deniz TOPRAK Ogretmen

Esat KILIC Veli



BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)

ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz, 667 sayili KHK geregi Maliye Hazinesine devredilerek
Bakanligimiza tahsis edilen binada 12.08.2016 tarihinde E.8649185 say1l1 bakanlik onay
yazist ile 2016-2017 egitim-6gretim yilinda 68 kontenjanla 2 sube olarak acildz.

Okulumuz binasmin tadilat1 bitene kadar 2 smifimiz ve 50 6grencimizle birlikte
Mart ayma kadar Edirne Akmercan Anadolu Imam Hatip Lisesinde egitim-ogretime
devam ettik. 6 Mart 2017 de okulumuz ve pansiyonumuza tasindik.

[k mezun 6grencilerini Haziran 2020’de vermeye hazirlanan okulumuz 9 sube
ile egitime devam etmekte olup Ogrencilerimizin {i¢te birini yabanci uyruklu
ogrenciler olusturmaktadir. 37 Bati Trakya, 29 Arnavutluk, 1 Bulgaristan ve 6
Suriye’den olmak {izere 73 yabanci uyruklu 6grencimiz okulumuza kiiltiirel anlamda
zenginlik katmaktadir.

Okulumuzun biinyesinde 4 kisilik odalardan olusan 92 yatakli pansiyonumuz
mevcuttur. Sehir disindan gelen o6grencilerimize barmmma ve beslenme imkani
sunulmaktadir. Giindtizli ©6grencilerimiz de 06glen yemeklerinde pansiyon
yemekhanesinden faydalanabilmektedir. Pansiyonumuzda 37 Bati Trakya, 29
Arnavutluk, 12 TC vatandast olmak tizere toplam 78 ogrenci barmmmaktadir.
Pansiyonumuzda Ogrencilerimizin evlerinde ihtiyac duyacaklar1 her sey
saglanmaktadir. Halk Egitim Merkezi araciligiyla her yil pansiyonda 6grencilerimizin
talepleri dogrultusunda kurslar agilmaktadir. Halen devam eden Arnavut 6grencilere
yonelik Tiirkce kursu, tim 6grencilere yonelik Ev Dekorasyonlar1 kursu ve 6gretmen

ve Ogrencilerimize yonelik Dikis Kursu bulunmaktadir.



Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagh olan okulumuz yillik KTS (Kalite Takip
Sistemi) planlamalar1 dogrultusunda faaliyetlerini yapmaktadir. Vizyon belgesi
dogrultusunda planlanan faaliyetler yedi alam icermektedir. Ogrenci, 6gretmen ve
veli isbirligi ile gerceklestirilen etkinliklere tiim 6grencilerimizin katilim

saglanmaktadr.

Yeni bir okul olmamiza ragmen acildigimiz giinden beri il i¢inde yapilan
kilttirel, sportif ve mesleki yarismalara katilim saglayarak dereceler aldik. 24 Kasim
2018 Ogretmenler glini kompozisyon yarismasinda il birinciligi, 2018 Mesleki
yarismalar Gen¢ Nida ve Geng¢ Musiki alanlarinda il birinciligi, Okul sporlar
oryantiring bransinda il birinciligi, atletizm miusabakalarinda ferdi 1., 2. ve 3. likler,
Arapca yarismalart metin canlandirma ve siir okuma dallarinda il birinciligi ve
ikinciligi, Diinya gevre giinti kompozisyon yarismasinda il ikinciligi, Girisimcilik
konulu kompozisyon yarismasinda il birinci ve tucunctlugt kazandigimiz

basarilardan bir kacidir.

Okulumuz agildig1 egitim 6gretim yilinda hem okul hem de pansiyonu igin
Beyaz Bayrak almaya hak kazanmistir. Beyaz Bayrak sahibi okullarin basvurabildigi
Beslenme Dostu Okul sertifikasina da ertesi y1l sahip olmustur. Sonraki yil yapilan

denetimler sonucunda da bu sertifikalar1 korumustur.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Edirne
Talatpasa Mah. Kanlipinar
Adres:
Sk. No: 14
Telefon
0(284) 214 4088
Numarasai:

e- Posta Adresi: 762169@meb.k12.tr

Kurum Kodu: 762169
Okulun Hizmete
L. . 01/09/2016
Giris Tarihi :
Kiz 183
Ogrenci Sayist: Erkek 0
Toplam 183

Derslik Bagina Diigsen Ogrenci

16,88
Saylsl
Oret B Dii
C %re m.en asma Dusen 10,85
Ogrenci Sayisi
c")" . B Dii T l
grenci Bagina Diigen Toplam 9.451,60

Gider Miktar1

Ilcesi: Merkez

Cografi Konum

http:/ /bit.ly /2FfWNtd
(link) p:/ /bitly/

Faks Numarasi: -

Web sayfasi )
. http:/ /ekaihl.meb.k12.tr

adresi:

Ogretim Sekli: (Tam Giin)

Topl 1

oplam Calisan 3

Sayis1
Kadmn 12

Ogretmen Sayis1 | Erkek 3
Toplam 15

Sube Basina Diisen Ogrenci

20,33
Sayis1
Sube Basina 30’dan Fazla 0
Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogretmenlerin Kurumdaki )

Ortalama Gorev Siiresi



Caligan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Midiir

1 3 4
Yardimcisi
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 3 12 15
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 0 10 10
Giivenlik Personeli 0 2 2

Toplam Calisan Sayilar: 4 28 33



Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Yerlegkesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri

Okul Kat Say1s1

Derslik Sayis1

Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Say1s1
Sube Sayis1

Idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl
toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

10

292

10

114

28

927

320

927

160

50

29

Ozel Alanlar Var
Cok Amacli Salon X
Cok Amacli Saha
Kitiphane X

Fen Laboratuvari

Bilgisayar
Laboratuvari

Is Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon X
Konferans Salonu X

Uygulamali Mescit X

Yok

10



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI
9-A
9-B

10-A
10-B
11-A
11-B
11-C
12-A

12-B

GENEL TOPLAM

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Kiz

23

22

19

18

14

17

25

19

26

183

Erkek Toplam
0 23
0 22
0 19
0 18
0 14
0 17
0 25
0 19
0 26
0 183

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akall1 Tahta Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayis1

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1

Projeksiyon Sayis1

10

TV Sayis1
Yazic1 Sayis1
Fotokopi Makinasi1 Sayis1

Internet Baglant1 Hiz1

24 Mbps

11



Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktarn
2017 5.076,00 TL 629.592,62 TL
2018 16.678,14 TL 1.417.739,93 TL
2019 12.773,23 TL 2.260.442,72 TL

12



7 K1z Anadolu Imam Hatip Lise

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle

siirekli olarak alinmaktadar.

= Trakya Unv. il Miftiligh Edirne
Belediyesi Muhtarlik il GSM il Ozel
idaresi Tiirk Telekom Tredas Gazdas
STK'lar Kamu Kurumlari Yerel Medya
Egitim Sendikalari il Saglik
g T ——

Edirne Valiligi

Edirne il Milli Egitim
Miidurligii

Okul

idarecileri

Ogretmenleri

Ogrencileri

Destek Personeli

13



Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglari:
151 6grencimizin 134’tine anket uyguland: ve sonuclar analiz edildi. Buna gore;

Ogrencilerimizin %62 si ihtiyag duydugunda o6gretmenleriyle rahatlikla
goriisebildigini belirtirken %20 yakin bir kism1 bu konuda kararsiz kalmis. Okul
miidiiri ile iletisim kurma konusunda da buna yakin istatistikler ortaya ¢ikmus.
Ogrencilerimizin ~ %80°e  yakin  kismi  okul rehberlik — servisinden
yararlanabildigini belirtmis.

‘Okula ilettiginiz 6neri ve istekler dikkate alimir” konusunda 6grencilerimizin
%30"u olumlu goriis belirtirken %22’si kararsiz kalmis ve yariya yakin bir kismu
da olumsuz goriis belirtmistir. Ancak bu olumsuz gortislerin {ist siniflara dogru
ciktikca artis gosterdigi de anketler incelenirken gozden kagmamuistir.
‘Ogrenciler ile ilgili kararlarda bizlerin goriisleri alimir’ konusunda da benzer
istatistikler olusmustur.

Ogrencilerimizin %65'i kendilerini okulda giivende hissettiklerini belirtmis,
%151 kararsiz kalmustir.

Ogretmenlerin yenilige acgik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmas1 ve derslerde konuya uygun arag-geregler kullanmalar1 hususunda
ogrencilerimiz %40’a yakin bir kism1 olumlu gortis belirtirken % 35’e yakin bir
bolumi de olumsuz goriis beyan etmistir.

Okulumuzun binast ve diger fiziki mekanlarnin yeterligi konusunda
ogrencilerimizin %70’e yakini olumsuz goriis vermistir.

Okulun ici ve dis1 temizdir konusunda 6grencilerimizin yarrya yakini olumlu
gortis belirtmistir.

Kantinde satilan {tirtinleri 6grencilerimizin %60’a yakin bir kismi saglikli ve
gtvenli bulurken, %20’ye yakin bir kismu da olumsuz gortis belirtmistir.
Tenefftislerde ihtiyaclari karsilama konusunda ise 6grencilerimiz %47 olumlu,
%32 olumsuz goriiste bulunmustur.

Ogrencilerimizin yarist okulumuzda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetleri
yeterli bulurken %30"u da olumsuz goriis belirtmistir.

Ogrencilerimizden okulumuzun olumlu (basarili) yonlerine iliskin goriislerini
yazmalarmi istedigimizde; okulda yapilan programlar ve etkinlikler, okul
atmosferi, 6gretmenlerin ilgi ve alakas1 6n plana ¢ikan konular olmustur.

.....

okulda cep telefonu kullanimin kisitlanmasi gibi konular belirtilmistir.

14



Ogretmen Anketi Sonuclari:
15 6gretmenimizle yaptigimiz anketin sonuclarma gore;

e Ogretmenlerimiz, okulumuzda alinan kararlarin, galisanlarin katilimiyla alindig:
ibaresine %93 oraninda katilmustur.

e Ogretmenlerimizin tamami tiim duyurularmn zamaninda calisanlara iletildigi
konusunda hem fikir olmustur.

e Her turlt odiillendirmede adil, tarafsiz ve objektif olundugu konusunda 14
ogretmenimiz katilmig, 1'i kararsiz kalmigtir. Ogretmenlerimizin biiyiik
cogunlugu 6gretmenler arasinda ayrim yapilmadigin diisinmektedir.

e Ogretmenlerimizin biiyiik cogunlugu kendisini okulun degerli bir tiyesi olarak
gordiigiinti ve okulun kendilerini gelistirme imkani tanidigini, calisanlara
yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyet yapildigini, yoneticilerin yaratici ve yenilikgi
diistincelerin tretilmesine tesvik ettiklerini belirtmislerdir. Aym sekilde
ogretmenlerimizin ¢ogu okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki
birakacak calismalar yapildigini, yoneticilerin okul vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acgik alanlar vb. konular1 calisanlarla paylastigi goriistine
katilmiglardar.

e Ogretmenlerimizin 14’4 alanlarma iliskin yenilik ve gelismeleri takip edip
kendilerini gtincelledigini belirtirken sadece biri ¢ekimser fikir vermistir.

e Ogretmenlerimizin yaridan biraz fazlasi okulumuzun teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima sahip olmadigini belirtirken, okulumuzda sadece
ogretmenleri kullanimina tahsis edilen yerlerin yeterligi konusuna katilan ve
katilmayanlarin orani birbirine yakin olmustur.

e Ogretmenlerimiz, okulumuzun olumlu (basarili) yonlerine iliskin olarak; pozitif
egitim atmosferi, etkinlik ve programlar, etkili ve hizli iletisim, Ogrenci
davranislari, stmif mevcutlarinin az olmas: ve okuldaki isleyis ve sistem olarak
gorts belirtmislerdir.

Ogretmenlerimiz, okulumuzun olumsuz (basarisiz) yonlerine iligkin olarak;
tiziki yetersizlikleri, etkilesimli tahtalarda internet olmamasi, yatili nébet olmasi

gibi konular dile getirmislerdir.

Veli Anketi Sonuclari:
27 velimizle yaptigimiz anket sonuglarina gore;

e Velilerimizin oldukca biiytik bir orani ihtiya¢ duyduklarinda okul ¢alisanlariyla
rahatca gortisebildiklerini ve kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda

bilgilendirildiklerini belirtmislerdir.



e Velilerimizin %631 rehberlik servisi hizmeti alabildigini, %50’si istek ve
sikayetlerinin dikkate alindigini, %56’s1 kendilerini ilgilendiren kararlarda
goruslerinin alindigini, %63’ti okulda yeterli miktarda sanatsal ve kilttiler
faaliyetler yapildigini dile getirmislerdir.

e Velilerimizin ¢ogu okulumuz temiz ve bakimli bulmakta, cocugunun okulunu
sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlastigim1 diistinmektedir. Ancak okuldaki
tiziki mekanlari, teknik arag ve gerec gibi donanimlar: yeterli bulamamaktadir.

e Velilerimizin %74’ e-okul veli bilgilendirme sistemi ile okul web sitesini takip
ettigini ve %781 okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemi alindigini
belirmistir.

e Velilerimiz, okulumuzun olumlu (basarili) yonlerine iliskin olarak; temizlik,
etkinlikler ve geziler, okul idaresinin samimi olmasi, 6gretmenlerin ilgili olmasi
ve iletisimin iyi olmasi gibi konular1 dile getirmislerdir.

Velilerimiz, okulumuzun olumsuz (basarisiz) yonlerine iliskin olarak; fiziki

imkanlarinin yetersizligi konusunda yogunlasmislardir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gticli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gticltliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/miidiirlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.
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I¢sel Faktorler
Giiglii Yonler

Ahlakly, saygili ve egitim atmosferine katkida bulunan 6grenci

Ogrenciler grubunun olmasi ve okulumuzun 6grencilerinin yaklasik tigte
birinin yabanci tilkeden olmasi.

Caliganlar Sorumluluk sahibi, isini severek yapan ve kurumu
benimseyen ¢alisanlar olmasi.

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim
Biitce

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Zayif Yonler
Ogrenciler
Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Okula maddi ve manevi destek ¢ikan velilerimizin olmasi.

Merkezi konumda, ulasimi kolay olmasi, yemekhane, mescit
ve konferans salonunun bulunmasi.

Tum smuiflarda etkilesimli tahta ve klima olmasi, okulun iyi
1S1INMmasi

Pansiyonlu okul oldugu icin yeterli biitgenin gelmesi

Idari ve 6gretmen kadrosunun tam olmasi, okul calisanlari
arasinda isbirligi

Ogretmen ve 6grencilerle olusturulan whatsapp gruplari
sayesinde hizli iletisim saglanmasi, kisa mesaj servisiyle
velilere topluca kolaylikla ulasilabilmesi

Akademik seviyesi diisiik 6grenci sayisinin cok olmasi ve
ogrenciler arasindaki akademik seviye farklari, devamsizlik
yapmaya meyilli 6grencilerin olmasi

Bayan 6gretmenler icin yatili nobetlerin olmasi

Yabanci 6grenci velilerine ulasmada zorluk yasanmasi ve
onlarla iletisimdeki dil sorunu, toplantilara katilimin az
olmasi, sosyo-ekonomik yapimin diistik olmasi

Binanin fiziki olarak yetersiz olmasi, laboratuvar, spor
alanlarinin olmamasi, civarda metruk binalarin bulunmasi

Fatih projesine dahil olmadig; icin etkilesimli tahtalarda
internet olmamas

Kantin gelirinin az olmas: ve veli bagislarinin yetersiz olmasi
nedeniyle okul-aile birligi biitcesinin kisitl1 olmasi

Milli Egitim Miudiirliigiince ¢ok fazla gerekli-gereksiz
yazismadan ve idarecilerin okul disinda birgok toplant,
komisyon, acilis, toren gibi etkinliklere katilmasindan dolay:
zaman ve enerji kaybi



Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Bakanlik¢a Din Ogretimi okullarina gereken énemin
verilmesi, desteklenmesi.

Bat1 Trakyali velilerimizin ekonomik yonden daha iyi
durumda olmalar:

Kiz okulu olmamizdan dolay1 baz: aileler icin tercih sebebi
olmamiz

Akalli cep telefonlar: gibi iletisim araclarinin yaygin ve dogru
kullanim

Din Ogretim Genel Miidiirliigtintin bulunmasi

Sinir kentinde olmamiz nedeniyle Balkanlardan 6grenci
potansiyelimizin olmasi

Yurtdisindan gelen 6grencilerimizin sik sik degisen mevzuat
nedeniyle Gog Idaresinde sikint1 yasamasi

Yasanan ekonomik kriz nedeniyle velilerimizin okul-aile
birligine maddi destek saglayamamasi

Sosyal medya ve teknoloji bagimliliginin artmasi

Teknolojinin hizla degisip ilerlemesi, mevcut teknolojik
araglarin geri kalmasi

Sik sik 6gretim programlarinin ve cizelgelerinin degismesi

Okulumuzun bulundugu mahallenin alt yapisinin zayif
olmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistur.
Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
surecleri; egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
isttihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSIiM
1 Okula devam / devamsizlik

2 Okula yeni baslayan ve nakil gelen 6grencilerin uyumu, oryantasyonu

3 | Yabanci uyruklu 6grencilerin uyumu ve dil sorunlarmin ¢oztimii

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik basar1

Sinif tekrari

Sosyal, kiilttirel ve fiziksel gelisim

Ogretim yontemleri

Ders arag ve gerecleri

Disiplin ve davranissal sorunlar

Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri

NS U= W N

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Kurumsal iletisim
Kurumsal yonetim
Personel egitimi ve gelisimi
Bina ve yerleske

Donanim

Temizlik ve hijyen

N S G e W DN

Okul gtivenligi
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BOLUM III: MiSYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligtimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin

olusturulmasi  kapsaminda Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustr.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizi akademik, sosyal ve kiiltiirel acidan onder bireyler olarak

yetistirmektir.

VIiZYONUMUZ

Tarihi ve kilttirel mirasini evrensel degerlerle harmanlayabilen; etik kurallar

cercevesinde topluma Ornek ve insanliga yararli olan; din, bilim ve kulttr

alanlarinda onder nesiller yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1.

Diistinen, sorgulayan, inancini akliyla birlestiren 6grencilerin yetismesine
hizmet edecek yontemlerin gelistirilmesine calisiriz.

Ezberci, baski altina alic1 bir yaklasim degil; konular1 ¢oztimleyici ve
yorumlayici bir yaklasim benimseriz.

Dinin birlestirici, huzur verici ve basar1 saglayici giictinii ortaya ¢ikarmaya
calisiriz.

Sekilcilik ve sloganlar: degil; ahlaki 6gretilerin felsefesini nemseriz.

Din 6gretiminde kavram kargasasi ve kavram belirsizligi olusturmayiz.
Saglikl bir din anlayismin, kaliteli bir egitim-6gretim siirecinden gectigine
inaniriz.

Okulumuzda her 6grencinin gelismesi igin ortam hazirlariz.

Atattirk ilke ve inkilaplarin esas aliriz.

Ogrencilerin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.
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10.
11.
12.
13.
14.

15

19.
20.
21.

22.

Basarinin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz.
Ortak akli kullanarak kararlar aliriz.

Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakl caligiriz.
Degisimin ve siirekli gelismenin dnemine inaniriz.

Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

. Firsat esitligini okulda yasatiriz.
16.
17.
18.

Farliliklara deger verir ve onlar1 zenginlik olarak kabul ederiz.

Paydaslarimiz ile iletisime onem veririz.

Ogrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barigik sorumluluklarmin bilincinde
bireyler olarak yetistiririz.

Paydaslarimiza sevgi ve hosgoriiyle yaklasiriz.

Paydaslarimiz saygindir ve saygt gormeye layiktir anlayisiyla hizmet ederiz.
Ogrenci basarisi ve mutlulugunu temel alarak kaliteli egitimden odiin
vermeyiz.

Degismeyen tek seyin degisim olduguna inaniriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Stratejik Amac 1:

Ogrencilerin okula uyumunu kolaylastiran ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir egitim - 6gretim sistemi uygulanacaktir.
Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Meveut HEDEF
ORI B 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Okula yeni baslayan
PG.1.1. ogrencilerden oryantasyon %75 | %80 @ %85 | %90 @ %95 @ %100
a
egitimine katilanlarin orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde
PGI')l‘l' 20 giin ve iizeri devamsizlik %45 | %43 %40 @ %37 @ %33 @ %30
yapan dgrenci orani (%)
PC11 Bir egitim ve 6gretim doneminde
“7 | 20 giin ve tizeri devamsizlik %48 | %40 @ %35 @ %30 @ %25 %20
c
yapan yabanci 6grenci orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
9...51n1.fa baslayan ogrencilere Rehber Ogretmen Okaullar aciimadan
1.1.1. | yonelik uyum programi ve 9. Sinuf Rehber N .
. . Ny . onceki hafta
diizenlenmesi Ogretmenleri
Donem arasinda gelen
1.1.2  ogrencilere yonelik uyum Rehber Ogretmen | Yil boyu

calismasi
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No

1.1.3

114

1.1.5

1.1.6

Eylem Ifadesi

Devamsizliklarin yil boyu takip
edilip velilerin SMS ile
bilgilendirilmesi

Devamsizlik toplami 10, 15 ve
20'yi gecen 6grenci ve
velileriyle ytiz ytize
goristilmesi

Devamsizlik  toplami  20’yi
gecen Ogrenciler ev ziyareti
diizenlenmesi

Devamsizlik toplami 10, 15 ve
20'yi gecen yabanci 6grenci ve
pansiyon miidiir yardimcisiyla
gortistilmesi

Eylem Sorumlusu

Miidiir Yardimcisi

Rehber Ogretmen
Miidiir Yardimcisi

Rehber Ogretmen
Midir Yardimcisi

Rehber Ogretmen
Midir Yardimcisi

Eylem Tarihi

Y1l boyu

Y1l boyu

Y1l boyu

Y1l boyu
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve dgretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimize iilkemizin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina katkida
bulunma bilinci kazandirarak ilgi, yeti ve yetenekleri dogrultusunda
yiiksekogretime, hayata ve is alanlarina hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

M t
No PERFORMANS e HEDEE
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 = 2022 2023
Bir  egitim ve  Ogretim
PG.21 doneminde bilimsel, kiiltiirel,
;1' " | sanatsal ve sportif alanlarda en | % 80 %85 | %90 | %95 = %98 | %100
az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG21. | Gineminde bilimsel, Kiore,
b neminde bilimsel, kulttrel, 84 39 9 95 08 100
sanatsal ve sportif alanlarda
diizenlenen faaliyet say1s1
PG.21. | ., . .
. Ogrenci basmma okunan kitap 6 v 3 9 10 1
say1s1
PG.2.1. | Yiiksekogretime merkezi
sinavla yerlesen 6grenci oram Mezun | Mezun
d o yeries & yok yok
(%)
PG.2.1. 9 ¢ vl b
o - SIIL YUSONU basart puant | g7 09 | 67,50 |« 68,00 68,50 | 69,00 = 69,50

ortalamalar:
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PG.2.1.

PG.2.1

PG.2.1

PG.2.1

PG.21

PG.2.1

PG.2.1

PG.2.1

PG.2.1

PG.2.1

PG.2.1

Eylemler

No

2.1.1.

21.2

2.1.3

214

10. smif yilsonu basar1 puani
ortalamalar:

11. smif yilsonu basar1 puani
ortalamalar:

12. smif yilsonu basar1 puani
ortalamalar:

Yabanci dil dersi yilsonu puan
ortalamasi

Ortatdgretimde smif tekrar
orant (9. Smif) (%)

Ulusal ve uluslararasi projelere
katilan 6grenci orani (%)

Toplumsal sorumluluk ve
goniilltltik programlarma
katilan 6grenci orani (%)

Onur belgesi alan 6grenci
orant (%)

Ustiin Basar1 belgesi alan
ogrenci orani (%)

Takdir ve Tesekkiir belgesi
alan 6grenci orani (%)

Disiplin cezasi/yaptirim
uygulanan 6grenci orani (%)

Eylem Ifadesi

Sene basinda yil icinde yapilacak

faaliyetlerin planlanmasi
Il icinde yapilan Anadolu

Mektebi, Okuma Halkalar1 gibi

etkinliklere katihm
saglanacaktir.

Yeni kayit 6grencilerin il
Kittiphanesine gottirtilip
kayitlarinin yaptirilmasi

I1 dis1 tiniversite tanitimina
yonelik gezilerin yapilmasi

68,38

69,86

% 3,38

% 0

%21

% 18

% 79

% 0

Eylem Sorumlusu

68,50

70,00

%2,5

% 0,5

%25

%20

%81

%0

Okul idaresi

69,00

70,50

%2

% 1

%30

%22

%83

%0

Edebiyat ztimresi

Edebiyat ztimresi

Gezi ve tanitim
kuliibii

69,50 @ 70,00 | 70,50

71,00 ' 71,50 | 72,00

%1,5 %1 %0

%1,5 %2 %2,5
%35 | %40 | %45
%24 | %26 | %28
%85 | %87 | %89
%0 %0 %0

Eylem Tarihi

Eyliil ay1 bast

Yil boyu

1. donem

2. donem
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215

2.1.6

2.1.7

2.1.8

2.1.9

2.1.10

2.1.11

2.1.12

2.1.13

2.1.14

2.1.15

Eylem Ifadesi

Deneme simavlari yapilmasi

Universite ve boliim tanitimlari,
motivasyon seminerleri

DYK’lara katilimin saglanmasi

Sinavlarin ortak yapilip
smavlardan sonra basari
analizlerine gore eksik kalan
konularin desteklenmesi
Huzurevi, gocuk sitesi, hayvan
barmag: ve kabir ziyaretlerinin
planlanmasi

Kizilayin faaliyetlerine gontllu
ogrencilerin tesvik edilmesi
Projelere,  gonilli  toplum
hizmeti faaliyetlerinde
kullanilmak tizere maddi kaynak
elde etmek igin  kermes
diizenlenmesi

Alt ve st siniflardan 6grencilerin
eslestirilerek  egitim  koclugu
calismalarinin yapilmas:

Genglik ve Spor Il Midiirlagii ile
isbirligi ~ yapilip  6grencilerin
faaliyetlere katiliminin
saglanmasi

Odiil ve disiplin ile ilgili
yonetmelik maddelerinin
ogrencilere anlatilmasi

Sinif gegme, ders segimi, devam-

devamsizlik konularinin
yonetmelikten ogrencilere
aktarilmasi

Eylem Sorumlusu
Okul idaresi
Rehberlik servisi

Okul idaresi

Tiim ziimreler

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Rehberlik servisi

Rehberlik  servisi,
beden egitim
Ogretmeni

Rehberlik  servisi,
Sinif rehber
ogretmenleri

Rehberlik  servisi,
Simnif rehber
ogretmenleri

Eylem Tarihi
Y1l boyu
Yil boyu

Y1l boyu

Yil boyu

Yil boyu

Y1l boyu

2. donem

1. donem

Y1l boyu

1. donem basi

1. donem basi
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve

becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime hazirlamak.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No o .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2. | Rehberlik h‘1'zvmetle.3r1nden ) %4576 | %60 %70 %80 %90 | %100
a yararlanan dgrenci orani (%)
PG.2.2. | Rehberlik h1zn.1et1er1nc(i)en % 10 %15 %0 | %5 | %30 | %35
b yararlanan veli orani (%)
PG,  Ogrencilere yonelik rehberlik
c servisince diizenlenen 5 6 7 8 9 10
seminer sayisi
PG.2.2. | Velilere yonelik rehberlik
d servisince diizenlenen 2 3 4 5 6 7
seminer sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
291 Rehberlik servisi bilgilendirme ve Rehber Ogretmen Egitim-égretim yilt
tanitim toplantisi ilk ay1
il snelik rehberli . ) i m
299 Velilere yonelik rehberlik servisi Rehber Ogretmen Egitim-6gretim y1il1

tanitim brostirti dagitilmasi ilk ay1
Rehberlik Servisi Calisma Planina
223 | ©grenci ve velilere yonelik Rehber Ogretmen

seminerlerin eklenmesi

ilk ay1

Egitim-6gretim y1l1
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Stratejik Amac 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Plan donemi sonuna kadar tiim personelimizin mesleki bilgi,
becerilerini ve Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki yapi, kaynak ve ekipmanlarinin
kalitesini arttirarak etkin kullanimini saglamak.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Meveut HEDEE
No 2 i
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 = 2023

PG.3.1. A Ogrenci sayis1 30’dan fazla %0 %0 %0 %0 %0 %0

a olan sube orani (%)
PG.3.1.
b Pansiyon doluluk orani (%) = % 73,5 @ %85 %90 %93 %96 | %100
PG.3.1. i i
Derslik Bagmna Dilsen 236 23 2 | 21 | 20 | 20
c Ogrenci Sayis1

PG.3.1. Ogretmen bagina diisen

s : 1085 | 10,65 | 10,50 @ 10,30 | 10,15 @ 10,00
d ogrenci sayisi

PG.31. | Ogretmen basina diisen
yillik hizmet ici egitim 4 5 6 - g 9
suiresi (saat)

PG.3.1. | Beyaz Bayrak sertifikasma
f sahip olma durumu (0-1)

PG.3.1. | Beslenme Dostu Okul
Sertifikasma sahip olma 1 1 1 1 1 1
5 durumu (0-1)
Kurumsal iletisim ve
PG.3.1. | yonetim acisindan
h calisanlarin memnuniyet
orant (%)

% 90 %92 %94 %96 %98 = %100
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Eylemler

No

3.1.1.

3.1.2

3.1.3
3.14

3.1.5

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogretmenlerin merkezi ve mahalli
hizmet ici egitimler konularinda
bilgilendirilmeleri ve tesvik
edilmeleri

Okul idaresi

Beyaz bayrak ve Beslenme dostu

okul sertifikalarinin devami icin | Okul idaresi
gerekli tedbirlerin alinmasi
Personelin dogum gtintii vb. 6zel . .
glinlerinin bir%ikte Eutlanma& Okul idaresi
Personelle birlikte sosyal
etkinliklerin planlanmasi
Whatsapp iletisim hattinin aktif Okul idaresi
kullanilmasi ogretmenler

Okul idaresi

Y1l boyu

Y1l boyu

Yil boyu
Y1l boyu

Ve Iyl boyu
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BOLUM V: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Biitce 2.260.000 | 2.500.000 | 2.800.000 | 3.200.000 | 3.700.000 | 14.460.000
Valilikler ve

Belediyelerin Katkis1 i ) ) i )
D.igf!l‘ (Ok il slle 17.000 20.000 22.000 25.000 30.000 114.000
Birlikleri)

TOPLAM 2.277.000 2.520.000 2.822.000 3.225.000 3.730.000 14.574.000

BOLUM IV: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim miiduirlagii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.
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 Sehit Yildiz Giirsoy K1z Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik
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